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AVVISO PUBBLICO
PER

L’AGGIORNAMENTO DEL PIANO ANTICORRUZIONE

La legge 6 novembre 2012, n. 190 ("Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione") prevede che ogni
Amministrazione Pubblica predisponga un Piano triennale per la prevenzione della
corruzione.

La definizione delle misure di prevenzione della corruzione deve essere ricondotta al
nuovo piano triennale per il periodo 2015/2017, il cui adeguamento deve essere
effettuato entro il 31gennaio 2015, dando atto dell'attuazione dell’articolato complesso
di adempimenti definito dalla normativa a garanzia del corretto sviluppo e della
trasparenza dellazione amministrativa, assumendo a riferimento non solo il piano
nazionale, ma anche le criticita rilevate in sede di applicazione e di utilizzo della prima
versione del Piano.

Nella relazione gia inviata al’lANAC per I'anno 2014 & stata gia evidenziata 'assenza
di particolari criticita, per cui non si ravvisa la necessita di apportare particolari
innovazioni e/o aggiornamenti se non quelli richiesti per adeguamento alla normativa
vigente, inserendo soluzioni pil adeguate per affrontare gli eventuali fenomeni di
corruzione.

In questa fase di aggiornamento del Piano, che dovra essere approvato entro il 31
gennaio 2015, questa Amministrazione rende pubblica la proposta di Piano che
intende approvare.
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Premessa

La sempre maggiore attenzione alla prevenzione dei fenomeni corruttivi
nell’'amministrazione della res publica ha portato all’approvazione della Legge 6 novembre
2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalitd nella pubblica amministrazione”, che ha disciplinato in modo organico un
piano di azione, coordinata su tutto il territorio nazionale, volto al controllo, prevenzione e
contrasto della corruzione e dell’illegalita.

La riforma, presentata come momento imprescindibile per il rilancio del Paese, poiché tesa
ad implementare l'apparato preventivo e repressivo contro Iillegalita nella pubblica
amministrazione, corrisponde all’esigenza di innovare un sistema normativo ritenuto da
tempo inadeguato a contrastare fenomeni sempre piu diffusi e insidiosi ed e volta a ridurre

la “forbice” tra la realta effettiva e quella che emerge dall’esperienza giudiziaria.

L'obiettivo & la prevenzione e la repressione del fenomeno della corruzione attraverso un
approccio multidisciplinare, nel quale gli strumenti sanzionatori si configurano solamente
come alcuni dei fattori per la lotta alla corruzione e all'illegalita nell’azione amministrativa.
In specifico si pongono a sostegno del provvedimento legislativo motivazioni di trasparenza
e controllo proveniente dai cittadini e di adeguamento dell'ordinamento giuridico italiano
agli standards internazionali.

Le motivazioni che possono indurre alla corruzione trovano riscontro nei seguenti due

ordini di ragioni:

- ragioni economiche, derivanti dal bilanciamento tra l'utilita che si ritiene di poter
ottenere, la probabilitd che il proprio comportamento sia scoperto e la severita delle
sanzioni previste;

- ragioni socio-culturali: la corruzione & tanto meno diffusa quanto maggiore e la forza
delle convinzioni personali e di cerchie sociali che riconoscono come un valore il rispetto
della legge: dove & pill elevato il senso civico e il senso dello Stato dei funzionari

pubblici, i fenomeni corruttivi non trovano terreno fertile per annidarsi.

La corruzione, e pill generale il malfunzionamento dell’'amministrazione a causa dell’'uso a
fini privati delle funzioni attribuite, ha un costo per la collettivita, non solo diretto (come,
ad esempio, nel caso di pagamenti illeciti), ma anche indiretto, connesso ai ritardi nella
conclusione dei procedimenti amministrativi, al cattivo funzionamento degli apparati
pubblici, alla sfiducia del cittadino nei confronti delle istituzioni, arrivando a minare i valori
fondamentali sanciti dalla Costituzione: uguaglianza, trasparenza dei processi decisionali,

pari opportunita dei cittadini.

Diventa pertanto inderogabile avviare una forma efficace di prevenzione e contrasto della
corruzione, azione cui la Legge intende attendere prevedendo che tutte le Amministrazioni

pubbliche definiscano e trasmettano al Dipartimento della funzione pubblica un proprio
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Piano di Prevenzione della Corruzione, che fornisca una valutazione del diverso livello
di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indichi gli interventi organizzativi volti a
prevenirne il rischio, e predisponga procedure dirette a selezionare e formare i dipendenti

chiamati ad operare nei settori particolarmente esposti alla corruzione.

Il Piano di Prevenzione della Corruzione del Comune di Rivarolo Canavese, adottato in
prima edizione per la triennalita 2013 - 2015 con deliberazione di Commissione
Straordinaria n. 74 del 18/04/2013, viene ora aggiornato tenendo conto delle disposizioni
normative pill recenti, in particolare, oltre alla legge 190/2012, la circolare n. 1/2013 del
Dipartimento della Funzione Pubblica, il Regolamento recante il codice di comportamento
dei dipendenti pubblici, a norma 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
approvato con D.P.R. n. 62 del 16/04/2013, le Linee di indirizzo del Comitato
interministeriale per la predisposizione del Piano Nazionale Anticorruzione da parte del
Dipartimento della funzione pubblica, il Piano Nazionale Anticorruzione approvato da CiVIT
(ora A.N.A.C.) con Delibera 72/2013.



1. LA REDAZIONE DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

1.1

LA FINALITA’

Gli enti locali operano a seguito dell’approvazione del Piano Nazionale
Anticorruzione e la specifica intesa assunta in data 24 luglio 2013 in sede di
Conferenza unificata per procedere alla stesura ed alla approvazione del Piano.
La proposta di Piano & predisposta dal Responsabile per la prevenzione della
corruzione. Qualora nell’ente fosse commesso un reato di corruzione, accertato
con sentenza passata in giudicato, il Responsabile per la prevenzione sara
chiamato a risponderne personalmente, salvo poter dimostrare di aver
predisposto, prima della commissione del fatto, il Piano e di aver vigilato sulla
sua applicazione ed osservanza.

Il Piano costituisce uno strumento agile volto all'adozione di misure
organizzative preordinate ad evitare fenomeni di corruzione negli enti locali per i
quali si introduce una nuova attivita di controllo, assegnata dalla Legge
190/2012 al Responsabile dell’Anticorruzione, che nel Comune di Rivarolo
Canavese & individuato nella figura del Segretario Generale.

Il Piano che si propone & stato costruito in maniera tale da determinare il
miglioramento delle pratiche amministrative attraverso la promozione dell'etica
nella PA, evitando la costituzione di illeciti e comportamenti che in qualche
maniera possano adombrare la trasparenza e la stessa correttezza della P.A..
Finora, I'approccio pill utilizzato nel combattere la corruzione in Italia & stato di
tipo repressivo trascurando invece comportamenti di tipo preventivo; attraverso
questo piano si pensa ad invertire questa tendenza per allinearsi anche ai
modelli pit avanzati d’Europa.

Per centrare |'obiettivo, interagendo con la struttura sin dalla nascita degli atti, e
essenziale recuperare la Garanzia del controllo, infatti, la corruzione & agevolata
quando il controllo manca del tutto, viene trascurato oppure € insufficiente.

A detti scopi & essenziale, percio, che le posizioni apicali mettano a punto un
affidabile sistema di controllo Interno, individuando ex ante quali tra le attivita
svolte dai loro dipendenti siano particolarmente esposte al pericolo di
corruzione, ed essere attenti nell’assunzione dei rimedi previsti dal Piano.
Quest’ultimo sara interpretato, sempre, come strumento generale di
prevenzione e diffusione dell’etica, secondo i principi contemplati nellart. Art.
97. della Costituzione.

Resta bene inteso che per l'efficacia del Piano occorre la partecipazione di tutti
gli attori, pubblici e privati, in primis delle Posizioni Organizzative che dovranno
dare operativita e attuazione al medesimo, in particolare alle indicazioni

riportate nelle successive tabelle.



1.2 LE FASI

1. Entro il 30 settembre di ogni anno ciascun Responsabile di Settore
trasmette al Responsabile per la prevenzione le proprie proposte aventi ad
oggetto l'individuazione delle attivita nelle quali & pit elevato il rischio di
corruzione, indicando, altresi, le concrete misure organizzative da adottare
dirette a contrastare il rischio rilevato. Qualora tali misure comportino degli
oneri economici per I'Ente, le proposte dovranno indicare la stima delle
risorse finanziarie occorrenti.

2. Entro il 30 ottobre di ogni anno il Responsabile per la prevenzione, anche
sulla scorta delle indicazioni raccolte ai sensi del precedente comma, elabora
il Piano di prevenzione della corruzione, recante l'indicazione delle risorse
finanziarie e strumentali occorrenti per la relativa attuazione, e lo trasmette
al Sindaco ed alla Giunta.

3. La Giunta Comunale approva il Piano triennale entro il 31 gennaio di
ciascun anno, salvo diverso altro termine fissato dalla legge.

4. 1l Piano, una volta approvato, viene trasmesso alla Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica, al Dipartimento
Regionale delle Autonomie Locali e alla Civit (ora A.N.AC.) nonché pubblicato
in forma permanente sul sito internet istituzionale dell’'Ente in apposita
sottosezione all'interno di quella denominata “Amministrazione Trasparente”.

5. Nella medesima sottosezione del sito viene pubblicata, a cura del
Responsabile, entro il 15 dicembre di ciascun anno la relazione recante i
risultati dell'attivita svolta.

6. Il Piano pud essere modificato anche in corso d'anno, su proposta del
Responsabile per la prevenzione della corruzione, allorché siano state
accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando
intervengano rilevanti mutamenti organizzativi o modifiche in ordine

all'attivita dell'amministrazione.

1.3 I SOGGETTI CHE CONCORRONO ALLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

I soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione allinterno del

Comune di Rivarolo Canavese e i relativi compiti e funzioni sono:

a) Giunta Comunale:
o designa il responsabile dell’Anticorruzione (art. 1, comma 7, della I. n.
190);
e adotta il Piano Triennale della prevenzione della Corruzione e i suoi
aggiornamenti e li comunica al Dipartimento della funzione pubblica e, se

del caso, alla regione interessata (art. 1, commi 8 e 60, della |. n. 190);
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adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano
direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della
corruzione;

propone lo stanziamento delle risorse economiche necessarie ad attuare il

Piano.

b) Il Responsabile per la prevenzione:

elabora e propone alla Giunta il Piano Anticorruzione;

svolge i compiti indicati nella circolare del Dipartimento della funzione
pubblica n. 1 del 2013 e i compiti di vigilanza sul rispetto delle norme in
materia di inconferibilita e incompatibilita (art. 1 I. n. 190 del 2013; art.
15 d.Igs. n. 39 del 2013); elabora la relazione annuale sull’attivita svolta
e ne assicura la pubblicazione (art. 1, comma 14, del 2012);

coincide, di norma, con il responsabile della trasparenza e ne svolge
conseguentemente le funzioni (art. 43 d.lgs. n. 33 del 2013);

Per il Comune di Rivarolo Canavese € nominato nella figura del Segretario
Generale, come da provvedimento n. 31 del Presidente della

Commissione Straordinaria del 12.09.2012.

c) Tutte le Posizioni Organizzative per I'area di rispettiva competenza:

svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile per la
prevenzione della corruzione, dei referenti e dell’autorita giudiziaria (art.
16 d.lgs. n. 165 del 2001; art. 20 d.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3,
[. n. 20 del 1994; art. 331 c.p.p.);

partecipano al processo di gestione del rischio;

propongono le misure di prevenzione (art. 16 d.lgs. n. 165 del 2001);
assicurano l'osservanza del Codice di comportamento e verificano le
ipotesi di violazione;

adottano le misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti disciplinari, la
sospensione e rotazione del personale (artt. 16 e 55 bis d.lgs. n. 165 del
2001);

osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (art. 1, comma 14, della I.
n.190 del 2012);

d) L'O.LV.

considera i rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello
svolgimento dei compiti ad essi attribuiti;
svolge compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della

trasparenza amministrativa (artt. 43 e 44 d.lgs. n. 33 del 2013);



1.4

esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato da

ciascuna amministrazione (art. 54, comma 5, d.lgs. n. 165 del 2001);

e) |'Ufficio Procedimenti Disciplinari, U.P.D., che nel Comune e costituito

con atti amministrativi : Commissario Prefettizio n. 35 del
18.02.2004 e dall’art. 85 del Regolamento sull’Ordinamento degli
Uffici e dei Servizi G.C. n. 356 del 29.12.2010

svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza
(art. 55 bis d.lgs. n. 165 del 2001);

provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita
giudiziaria (art. 20 d.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3, . n. 20 del
1994; art. 331 c.p.p.);

propone l'aggiornamento del Codice di comportamento;

f) tutti i dipendenti dell’amministrazione:

e partecipano al processo di gestione del rischio;

e osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (art. 1, comma 14, della I. n.
190 del 2012);

o segnalano le situazioni di illecito al proprio Responsabile o all'U.P.D. (art.
54 bis del d.lgs. n. 165 del 2001); segnalano casi di personale conflitto di
interessi (art. 6 bis I. n. 241 del 1990; artt. 6 e 7 Codice di
comportamento);

g) i collaboratori a qualsiasi titolo dell’'amministrazione:

e osservano le misure contenute nel P.T.P.C.;

e segnalano le situazioni di illecito (Codice di comportamento)
LE RESPONSABILITA

Del Responsabile per la prevenzione.

A fronte dei compiti che la legge attribuisce al responsabile sono previsti

consistenti responsabilita in caso di inadempimento.

In particolare all’art. 1, comma 8, della I. n. 190 e all’art. 1, comma 12, della
. n. 190.

L’art. 1, comma 14, individua due ulteriori ipotesi di responsabilita:

una forma di responsabilita dirigenziale ai sensi dell’art. 21, d.lgs. n. 165
del 2001 che si configura nel caso di: “ripetute violazioni delle misure di
prevenzione previste dal piano”;

una forma di responsabilita disciplinare “per omesso controllo”.

Dei dipendenti per violazione delle misure di prevenzione.



1.5

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione adottate nelle singole

amministrazioni e trasfuse nel P.T.P.C. devono essere rispettate da tutti i

dipendenti e, dunque, sia dal personale che dalle posizioni organizzative

(Codice di comportamento); “/a violazione delle misure di prevenzione

previste dal piano costituisce illecito disciplinare” (art. 1, comma 14, |. n.

190).

o Delle posizioni organizzative per omissione totale o parziale o per

ritardi nelle pubblicazioni prescritte.

L’art. 1, comma 33, |. n. 190 stabilisce che la mancata o incompleta

pubblicazione,

da parte delle pubbliche amministrazioni, delle informazioni di cui al comma

31:

- costituisce violazione degli standard qualitativi ed economici ai sensi
dell'articolo 1, comma 1, del d.Igs. n. 198 del 2009,

- va valutata come responsabilita dirigenziale ai sensi dell'art. 21 del d.Igs.
n. 165 del 2001;

- eventuali ritardi nell'aggiornamento dei contenuti sugli strumenti

informatici sono sanzionati a carico dei responsabili del servizio.

COLLEGAMENTO AL CICLO DI GESTIONE DELLE PERFORMANCE

Il sistema di misurazione e valutazione della performance”, pubblicato sul sito
istituzionale, costituisce uno strumento fondamentale attraverso cui la
“trasparenza” si concretizza.

La trasparenza della performance si attua attraverso due momenti:

- uno statico , attraverso la definizione delle modalita di svolgimento del
ciclo della performance, dichiarato ne “Il sistema di misurazione e
valutazione della performance”;

- laltro dinamico attraverso la presentazione del “Piano della performance”
e la rendicontazione dei risultati dell’lamministrazione contenuta nella
“Relazione sulla performance”.

Il Sistema, il Piano e la Relazione della performance sono pubblicati sul sito
istituzionale.

Il Piano della performance & un documento programmatico in  cui sono
esplicitati gli obiettivi strategici, gli indicatori e i valori attesi, riferiti ai diversi
ambiti di intervento

Il Piano & I'elemento cardine del processo di programmazione e pianificazione,
prodotto finale dei processi decisionali e strategici definiti dagli organi di
indirizzo politico e punto di partenza e di riferimento per la definizione,

I'attuazione e la misurazione degli obiettivi e per la rendicontazione dei risultati.



La lotta alla corruzione rappresenta un obiettivo strategico dell’albero della
Performance che l'ente locale attua con piani di azione operativi; per tali motivi
gli adempimenti, i compiti e le responsabilita del Responsabile anticorruzione
vanno inseriti nel ciclo della performance.

Si prevede l'inserimento, a partire dal 2015, di obiettivi strategici
assegnati al Responsabile per la prevenzione della corruzione e alle
Posizioni Organizzative, contenenti specifiche iniziative in materia di
trasparenza e prevenzione corruzione.

In particolare attenzione saranno oggetti di analisi e valutazione i risultati
raggiunti in merito ai seguenti obiettivi:

a) riduzione delle le possibilita che si manifestino casi di corruzione;

b) aumento della capacita di intercettare casi di corruzione;

c) creazione di un contesto generale sfavorevole alla corruzione;

d) adozione di ulteriori iniziative adottate dall’ente per scoraggiare

manifestazione di casi di corruzione

2. AZIONI E MISURE GENERALI FINALIZZATE ALLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

2.1

ANALISI E GESTIONE DEL RISCHIO
Ai sensi dell’art. 3 legge 241-1990 e ss. mm. ii., fanno parte integrante e
sostanziale del presente piano di prevenzione della corruzione:
a) le strategie, le norme e i modelli standard successivamente definiti con il
DPCM indicato all’art. 1, comma 4, legge 190 del 2012;
b) le linee guida successivamente contenute nel piano nazionale anticorruzione;
L'individuazione delle aree di rischio € il risultato di un processo complesso, che
presuppone la valutazione del rischio da realizzarsi attraverso la verifica “sul
campo” dell'impatto del fenomeno corruttivo sui singoli processi svolti nell’ente.
Per “rischio” si intende l'effetto dell'incertezza sul corretto perseguimento
dell'interesse pubblico e, quindi, sull’obiettivo istituzionale dell’ente, dovuto alla
possibilita che si verifichi un dato evento di corruzione.
Per “evento” si intende il verificarsi o il modificarsi di un insieme di circostanze
che si frappongono o si oppongono al perseguimento dell’obiettivo istituzionale
dell’ente.
Per processo & qui inteso un insieme di attivita interrelate che creano valore
trasformando delle risorse (input del processo) in un prodotto (output del
processo) destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione
(utente). Il processo che si svolge nell’lambito di un‘area/settore pud esso da
solo portare al risultato finale o porsi come parte o fase di un processo
complesso, con il concorso di pili amministrazioni. Il concetto di processo & piu
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2.1.1

ampio di quello di procedimento amministrativo e ricomprende anche le

procedure di natura privatistica.

MAPPATURA DEL RISCHIO

Le aree a rischio di corruzione comuni e obbligatorie (art. 1 comma 4,

comma 9 lett. “a"), sono individuate nelle seguenti:

e acquisizione e progressione del personale;

o affidamento di lavori, servizi e forniture nonché all’affidamento di
ogni altro tipo di commessa o vantaggio pubblici disciplinato dal
d.lgs. n. 163 del 2006;

o provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;

o processi finalizzati all’adozione di provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

Cid premesso, va perd precisato, che a fronte della complessita organizzativa

delllEnte, si e ritenuta in fase di aggiornamento del Piano di concentrare

I'attenzione solo sulle aree considerate a rischio dal Legislatore, riservandosi

di ampliare la mappatura delle aree e dei processi sensibili ad una successiva

e attenta analisi nel corso del triennio 2016-2018.

L'analisi ha fornito come esito la mappatura, di n. 51 processi. (Allegato 1 -

Mappatura del rischio).

Per I'attivita di mappatura dei processi sono stati coinvolti le PO competenti e

il loro pil stretti collaboratori, sotto il coordinamento del Responsabile per la

prevenzione.

2.1.2 VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Per ogni processo €& stata quindi elaborata una scheda, tenendo conto della
metodologia proposta all’interno del Piano Nazionale Anticorruzione, per la
valutazione del rischio (allegato 5 del PNA), con la seguente “scala di livello
rischio”:

- Nessun rischio con valori fino a 3,00

- Livello rischio "attenzione" con valori tra 4,00 e 7,00

- Livello rischio "medio" con valori tra 8,00 e 12,00

- Livello rischio "serio" con valori tra 13,00 e 20,00

- Livello rischio "elevato" con valori > 20,00

(Allegato 2 - Tabella Livello Rischio Riepilogo).
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2.1.3 GESTIONE DEL RISCHIO
La fase di trattamento del rischio consiste nellindividuazione e valutazione

delle misure che debbono essere predisposte per neutralizzare o ridurre il

rischio e nella decisione di quali rischi si decide di trattare prioritariamente

rispetto agli altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere

individuate e valutate le misure di prevenzione. Queste, come detto, possono

essere obbligatorie e previste dalla norma o ulteriori se previste nel Piano.

Le misure ulteriori debbono essere valutate in base ai costi stimati,

allimpatto sull’'organizzazione e al grado di efficacia che si attribuisce a

ciascuna di esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure & compiuta dal Responsabile

per la prevenzione con il coinvolgimento delle posizioni organizzative per le

aree di competenza.

Le decisioni circa la priorita del trattamento si basano essenzialmente sui

seguenti fattori:

- livello di rischio: maggiore & il livello, maggiore & la priorita di
trattamento;

- obbligatorieta della misura;

- impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della
misura.

Si considera di predisporre adeguati interventi con priorita massima con

riferimento ai processi/procedimenti aventi livello di rischio superiore a 20%.

Le misure di contrasto intraprese e da intraprendere dall’ente sono

riepilogate nell’Allegato 3-Gestione del rischio.

La gestione del rischio si completa con la successiva azione di monitoraggio,
che comporta la valutazione del livello di rischio tenendo conto della misure
di prevenzione introdotte e delle azioni attuate.

Questa fase é finalizzata alla verifica dell’efficacia dei sistemi di prevenzione
adottati e, quindi, alla successiva messa in atto di ulteriori strategie di
prevenzione.

Essa sara attuata dai medesimi soggetti che partecipano all'interno processo
di gestione del rischio in stretta connessione con il sistema di
programmazione e controllo di gestione.

Le fasi di valutazione delle misure e del monitoraggio sono propedeutiche

all’aggiornamento del Piano nel Triennio 2016-2018.
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3. LE MISURE DI CONTRASTO

I CONTROLLI INTERNI

A supporto del perseguimento degli obiettivi del presente piano, ¢ da
considerare il sistema dei controlli interni che I'ente ha dovuto approntare in
attuazione del D.L. 10.10.2012 n. 174 "Disposizioni urgenti in materia di finanza
e funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore
delle zone terremotate nel maggio 2012", poi convertito in Legge 213 del 7
dicembre 2012.

La norma ha stabilito che i controlli interni debbano essere organizzati, da
ciascun ente, in osservanza al principio di separazione tra funzione di indirizzo e
compiti di gestione.

Per dare attuazione a tale disposizione, € stato approvato il Regolamento
Comunale per I'Esercizio del Controllo Interno degli Atti e delle Azioni
Ammnistrative approvato con deliberazione della Commissione
Straordinaria n. 1 del 9.01.2013

In particolare, rilevante ai fini dell’analisi delle dinamiche e prassi
amministrative in

atto nell’ente, & il controllo successivo sugli atti che si colloca a pieno titolo fra
gli strumenti di supporto per l'individuazione di ipotesi di malfunzionamento,

sviamento di potere o abusi, rilevanti per le finalita del presente piano.

RESPONSABILITA": Segretario Generale

Servizio Controlli Interni

PERIODICITA': Controllo Semestrale

DOCUMENTT: Regolamento dei Controlli Interni

Report risultanze controlli
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IL CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI PUBBLICI

Nella G.U. n. 129 del 4 giugno 2013 & stato pubblicato il DPR n. 62 del 16 aprile
2013 avente ad oggetto “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”,
come approvato dal Consiglio dei Ministri I'8 marzo 2013, a norma dell’art. 54
del D.Lgs. n. 165/2001 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alla
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”.

Il nuovo Codice, in vigore dal 19 giugno 2013, sostituisce quello fino ad oggi
operativo emanato del Ministero della Funzione Pubblica il 28 novembre 2000.
Esso completa la normativa anticorruzione nelle pubbliche amministrazioni
prevista dalla L. 190/2012, sulla base delle indicazioni fornite dall'lOCSE in tema
di integrita ed etica pubblica, definendo in 17 articoli i comportamenti dei
dipendenti delle amministrazioni pubbliche i quali dovranno rispettare i doveri
minimi di diligenza, lealta, imparzialita e buona condotta.

Il campo di applicazione delle disposizioni contenute nel Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici si amplia: i destinatari della materia non
sono pill soltanto i dipendenti di tutte le pubbliche amministrazioni di cui all’art.
1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001, ovvero i dipendenti a tempo indeterminato
e determinato ivi compresi i dipendenti di diretta collaborazione con gli organi
politici, ma anche, per quanto compatibile, tutti i collaboratori o consulenti con
qualsiasi tipo di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, i titolari di organi e di
incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorita politiche e tutti i
collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi che realizzano
opere in favore dell’'amministrazione.

Le disposizioni specificano le norme di condotta dei dipendenti da quelle delle
posizioni organizzative.

La violazione delle disposizione del Codice, fermo restando la responsabilita
penale, civile, amministrativa o contabile del dipendente, & fonte di
responsabilita disciplinare accertata all’esito del procedimento disciplinare, nel
rispetto dei principi di gradualita e proporzionalita delle sanzioni.
L'amministrazione, contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro o,
in mancanza, all’atto di conferimento dell’incarico, consegna e fa sottoscrivere ai
nuovi assunti, con rapporti comunque denominati, copia del Codice di
comportamento.

Le previsioni del Codice sono state integrate e specificate dal Codice di
Comportamento Comunale adottato con Delibera della Commissione
Straordinaria n. 3 del 15.01.2014 come stabilito dal comma 44 dell’art. 1 della
L. 190/2012.

Il Comune di Rivarolo Canavese ha pubblicato il Codice di comportamento dei
dipendenti pubblici sul proprio sito web istituzionale, sulla rete Intranet e lo ha

altresi inviato a tutto il personale dipendente, nonché ai consulenti e
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collaboratori, tramite posta elettronica con conferma di presa visione da parte
degli stessi.

Per cid che riguarda i collaboratori delle imprese che svolgono servizi per
I'amministrazione, il Comune di Rivarolo Canavese si impegna a consegnare
copia del Codice di comportamento dei dipendenti pubblici a tutte le imprese

fornitrici di servizi in sede di stipula del contratto con le medesime.

RESPONSABILITA": Responsabile per la prevenzione della corruzione
Posizioni Organizzative
U.P.D.

DOCUMENTT: Codice di Comportamento Comunale e ss.mm.
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3.3

MONITORAGGIO DEI TEMPI DI PROCEDIMENTO

Strumento particolarmente rilevante € quello relativo al monitoraggio dei termini
del procedimento, che ai sensi dell’art. 1 comma 9 lett. d) della legge 190/2012
costituisce uno degli obiettivi del Piano. L'Ente ha adottato l'atto di Giunta
Comunale n. 286 del 3.11.2010.

In fase di prima applicazione, il monitoraggio dei tempi dei procedimenti sara
realizzato dal Comune di Rivarolo Canavese nel triennio di vigenza del presente
piano.

In seguito, ai fini del monitoraggio dei termini di conclusione, ciascuna Posizione
Organizzativa dovra effettuare l'indagine e trasmettere i risultati Segretario
Generale entro il 15 gennaio di ogni anno.

L'obbligo di monitoraggio & divenuto ora piu stringente dal momento che la
legge 190 del 6 novembre 2012 all'art. 1 comma 28 chiede di regolare il
monitoraggio periodico, la tempestiva eliminazione delle anomalie e la
pubblicazione dei risultati sul sito web istituzionale di ciascuna amministrazione-
La mappatura di tutti i procedimenti, sara pubblicata nell’apposita sezione del

sito istituzionale.

RESPONSABILITA": Posizioni Organizzative/ Segretario Generale
PERIODICITA": Da valutarsi
DOCUMENTTI: Elenco dei procedimenti aggiornato

Report risultanze controlli
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LA FORMAZIONE

La legge 190/2012 impegna le Pubbliche Amministrazioni a prestare particolare

attenzione alla formazione del personale, considerandola uno degli strumenti

principali per la prevenzione della corruzione.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione deve prevedere una sezione

- nell'ambito del piano formativo - dedicata alla formazione riguardante le

norme e le metodologie comuni per la prevenzione della corruzione.

L'aspetto formativo deve definire le buone prassi per evitare fenomeni corruttivi

attraverso i principi della trasparenza dell’attivita amministrativa, le rotazioni di

dirigenti e funzionari e la parita di trattamento..

L'obiettivo & di creare quindi un sistema organizzativo di contrasto fondato sia

sulle prassi amministrative sia sulla formazione del personale.

Nel piano di formazione dovranno essere indicate:

e i dipendenti, i funzionari, le posizioni organizzative che svolgono attivita
nell'ambito delle materie oggetto di formazione;

o il grado di informazione e di conoscenza dei dipendenti nelle materie/attivita
a rischio di corruzione;

e le metodologie formative: prevedendo la formazione applicata ed
esperienziale (analisi dei rischi tecnici) e quella amministrativa (analisi dei
rischi amministrativi); cid con vari meccanismi di azione (analisi dei problemi
da visionare, approcci interattivi, soluzioni pratiche ai problemi ecc.);

e le modalitd del monitoraggio sistematico della formazione e dei risultati
acquisiti; le attivita formative devono essere distinte in processi di
formazione "base" e di formazione "continua" per aggiornamenti, azioni di
controllo durante I'espletamento delle attivita a rischio di corruzione;

e le materie oggetto di formazione.

Le PO di riferimento delle strutture cui fanno capo le attivita a rischio
individuano, di concerto con il Responsabile per la prevenzione della corruzione,
il personale da avviare ai corsi di formazione sul tema dell’anticorruzione e le

relative priorita, anche utilizzano strumenti innovativi quali I'e-learning.
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Le attivita formative presenti nel Piano state divise per tipologia di destinatari:

dipendenti INTERESSATI alla prevenzione del rischio corruzione

I'azione formativa su tutto il personale comporta interventi di conoscenza
della normativa, interventi differenziati secondo i ruoli, interventi formativi
su codice di comportamento. Tale attivita sara svolta nel corso dell’anno
2015.

dipendenti COLLEGATI alla prevenzione del rischio corruzione

i primi interventi formativi sono rivolti al Responsabile della Trasparenza e ai
Responsabili del sistema dei Controlli interni, Posizioni Organizzative; attivita
svolta anno 2014

dipendenti COINVOLTI nella prevenzione del rischio corruzione

la formazione rivolta a questi destinatari & mirata e differenziata in funzione
delle attivitd ad alto rischio; questa formazione & rivolta inoltre al

Responsabile del Piano; attivita svolta anno 2014.

Alle attivita formative previste per il primo anno si aggiungeranno negli anni

successivi interventi formativi organizzati sulla base dei monitoraggio delle

attivita previste nel Piano di prevenzione della corruzione e sull’analisi dei

bisogni formativi segnalati al Responsabile per la prevenzione della corruzione.

RESPONSABILITA": Responsabile per la prevenzione della corruzione

Posizioni Organizzative

PERIODICITA": Annuale

DOCUMENTI: Piano formativo
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3.5 ALTRE INIZIATIVE DI CONTRASTO

3.5.1.

ROTAZIONE DEL PERSONALE

La rotazione del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di
corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di
prevenzione della corruzione e l'esigenza del ricorso a questo sistema & stata
sottolineata anche a livello internazionale. L'alternanza tra pitl professionisti
nell’assunzione delle decisioni e nella gestione delle procedure, infatti, riduce
il rischio che possano crearsi relazioni particolari tra amministrazioni ed
utenti, con il conseguente consolidarsi di situazioni di privilegio e

I'aspettativa a risposte illegali improntate a collusione.

Visto che il Comune di Rivarolo Canavese e un ente privo di dirigenza e dove
sono nominati solo le Posizioni Organizzative ai sensi degli art. 8 — 11 del
CCNL 31.3.1999, non appare direttamente applicabile la soluzione della
rotazione tra i responsabili di categoria D, poiché i titolari di PO, a differenza
dei dirigenti, rivestono ruolo di responsabili dei procedimenti e hanno un
ruolo piuttosto pratico e non solo direttivo, pertanto verrebbe a mancare del
tutto il requisito di professionalita e la continuita della gestione
amministrativa ed anche lo specifico titolo di studio richiesto per espletare

l'incarico.

L'ente si impegna in ogni caso a:

e attivare le procedure appropriate per selezionare e formare i
Dipendenti chiamati ad operare in Settori particolarmente esposti
alla corruzione valutando, inoltre, la possibilita della rotazione del
Personale preposto agli uffici e alle attivita ritenute a piu elevato
rischio di corruzione.;

o alla rotazione dei funzionari preposti agli uffici e alle attivita
ritenute a piu elevato rischio di corruzione; la rotazione non si
applica per le figure infungibili; sono dichiarate infungibili i profili
professionali di Responsabile dei Servizi Finanziari e quelli nei
quali & previsto il possesso di lauree specialistiche possedute da
una sola unita lavorativa;

e alla proposizione al Sindaco della rotazione, ove possibile e
necessaria, con cadenza massima triennale, dei Responsabili di
Servizio preposti agli uffici e alle attivita ritenute a pit elevato
rischio di corruzione; la rotazione non si applica per le figure

infungibili previste nel presente Piano.
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3.5.2.

3.5.3.

RESPONSABILITA': Responsabile per la prevenzione della corruzione

Posizioni Organizzative

DOCUMENTTI: Mappatura delle aree a rischio
Funzionigramma
Profili professionali

ATTIVITA’ E INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI
Il cumulo in capo ad una medesima posizione organizzativa o funzionario di

incarichi conferiti dall’amministrazione puo comportare il rischio di
un’eccessiva concentrazione di potere su un unico centro decisionale. La
concentrazione del potere decisionale aumenta il rischio che Iattivita
amministrativa possa essere indirizzata verso fini privati o impropri
determinati dalla volonta della posizione organizzativa stessa. Inoltre, lo
svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-istituzionali, da parte della
posizione organizzativa o del funzionario puo realizzare situazioni di conflitto
di interesse che possono compromettere il buon andamento dell’azione
amministrativa, ponendosi altresi come sintomo dell’'evenienza di fatti
corruttivi.

Per l'attuazione delle azioni di contenimento del rischio € utile richiamare
quanto contenuto nel Codice di Comportamento adottato dall’Ente e Allegato
3 - Aree a Rischio — PERSONALE

RESPONSABILITA': Segretario Generale
Posizioni Organizzative

Responsabile Servizio Personale

DOCUMENTTI: Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei
Servizi artt. 68/69 giusta deliberazione di G.C. n. 356/2010.

Codice di comportamento

INCONFERIBILITA’ E INCOMPATIBILITA’ PER INCARICHI
DIRIGENZIALI

Il decreto legislativo 39/2013 ha attuato la delega stabilita dai commi 49 e

50 dell’art. 1 della legge 190/2012, prevedendo fattispecie di:

- inconferibilita, cioé di preclusione, permanente o temporanea, a
conferire gli incarichi a coloro che abbiano riportato condanne penali per i
reati previsti dal capo I del titolo II del libro secondo del codice penale,
nonché a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di

diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto
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3.5.4.

attivita professionali a favore di questi ultimi, a coloro che siano stati
componenti di organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett. g);

- incompatibilita, da cui consegue |'obbligo per il soggetto cui viene
conferito l'incarico di scegliere, a pena di decadenza, entro il termine
perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell'incarico e
I'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce
I'incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero I'assunzione della
carica di componente di organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett.
h).

Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi da

parte dell’Ente devono essere precedute da apposita dichiarazione sostitutiva

del designato o del nominato, della quale in ragione del contenuto
dell'incarico deve essere asserita l'insussistenza di cause o titoli al suo
conferimento. Il titolare dell’incarico deve redigere apposita dichiarazione
con cadenza annuale di insussistenza di causa di incompatibilita al
mantenimento dellincarico conferito. Tali dichiarazioni sono pubblicate sul

sito istituzionale dell’Ente, nell’apposita sezione “Trasparenza”.

RESPONSABILITA': Segretario Generale

DOCUMENTTI: Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei
Servizi artt. 68/69 giusta deliberazione di G.C. n. 356/2010.

Codice di comportamento

Modulo insussistenza di cause inconferibilita /

incompatibilita

ATTIVITA’ SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI
LAVORO

I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto dell’'ente nel triennio successivo alla
cessazione del rapporto con l'amministrazione, qualunque sia la causa di
cessazione (e quindi anche in caso di collocamento in quiescenza per
raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione), non possono avere
alcun rapporto di lavoro autonomo o subordinato con i soggetti privati che
sono stati destinatari di provvedimenti, contratti o accordi.

L’Ente attua l'art. 16 ter del D.Lgs 30.3.2001, n. 165 introdotto dalla legge
6.11.2012, n. 190, come modificato dall’art. 1, comma 42 lettera |) della

legge 6.11.2012, n.190 prevedendo il rispetto di questa norma quale clausola
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3.5.5.

3.5.6.

da inserirsi nei bandi di gara, a pena di esclusione dell'impresa (operatore

economico) la quale si impegna ad osservarla.

RESPONSABILITA": Segretario Generale

Posizioni Organizzative

DOCUMENTI: Procedure di affidamento/Contratti

PATTI DI INTEGRITA NEGLI AFFIDAMENTI

Patti d’integrita ed i protocolli di legalita rappresentano un sistema di
condizioni la cui accettazione viene configurata dalla stazione appaltante come
presupposto necessario e condizionante la partecipazione dei concorrenti ad
una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare e permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso
in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un
complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati
per tutti i concorrenti.

L’Ente attua l'art. 1, comma 17 della legge 6.11.2012, n. 190 prevedendo la
possibilita di inserire nei bandi di gara e/o lettere d’invito una specifica
clausola. Nel caso in cui siano stati adottati protocolli di legalita e/o integrita si
prevede che il loro mancato rispetto costituira causa d’esclusione dal

procedimento di affidamento del contratto

RESPONSABILITA": Segretario Generale

Posizioni Organizzative

DOCUMENTI: Procedure di affidamento/Contratti

TUTELA DEL DIPENDENTE CHE DENUNCIA ILLECITI

La disposizione contenuta nell’art. 54 bis del DLgs. 165/2001 (c.d.
whistleblower) pone tre condizioni:

- la tutela dell’anonimato;

- il divieto di discriminazione nei confronti del denunciante;

- la previsione che la denuncia e sottratta al diritto di accesso (fatta

esclusione delle ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art.
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54 bis d.lgs. n.165 del 2001 in caso di necessita di disvelare l'identita del
denunciante).
La tutela di anonimato viene garantita con specifico riferimento al
procedimento disciplinare, proteggendo lidentita del segnalante in ognu

contesto successivo alla segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare,
Iidentitd del segnalante pud essere rivelata all’autorita disciplinare e
all'incolpato solo nei seguenti casi:

- consenso del segnalante;

- la contestazione dell'addebito disciplinare & fondata su accertamenti
distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione;

- la contestazione & fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la
conoscenza dell'identita & assolutamente indispensabile per la difesa
dell'incolpato: tale circostanza pud emergere solo a seguito dell’audizione.

La tutela dell’anonimato non & sinonimo di accettazione di segnalazione

anonima; la segnalazione deve provenire da dipendenti individuabili e

riconoscibili.

L'amministrazione considerera anche segnalazioni anonime, ma solo nel caso

in cui queste si presentino adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di

particolari, siano tali cioé da far emergere fatti e situazioni relazionandoli a

contesti determinati

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione a seguito di una
segnalazione di illecito effettuata all'Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o
al proprio superiore gerarchico,:

- deve comunicare al Responsabile della prevenzione, in modo
circostanziato, l'avvenuta discriminazione; il responsabile valuta la
sussistenza degli elementi per effettuare la segnalazione di quanto
accaduto:

e alla posizione organizzativa sovraordinata del dipendente che ha
operato la discriminazione; la posizione organizzativa valuta
l'opportunita/necessita di adottare atti o provvedimenti per
ripristinare la situazione e/o per rimediare agli effetti negativi della
discriminazione in via amministrativa e la sussistenza degli estremi
per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del
dipendente che ha operato la discriminazione,

e all’'U.P.D che, per i procedimenti di propria competenza, valuta la
sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare

nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione.
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puo dare notizia dell’avvenuta discriminazione

all'organizzazione sindacale alla quale aderisce o ad una delle
organizzazioni sindacali rappresentative nel comparto presenti
nell’'amministrazione; |'organizzazione sindacale deve riferire della
situazione di discriminazione all'Ispettorato della funzione pubblica
se la segnalazione non & stata effettuata dal responsabile della
prevenzione;

al Comitato Unico di Garanzia ( C.U.G.); il presidente del C.U.G.
deve riferire della situazione di discriminazione all’Ispettorato della
funzione pubblica se la segnalazione non & stata effettuata dal

Responsabile per la prevenzione;

puo agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la

discriminazione e dell’'amministrazione per ottenere:

un provvedimento giudiziale d'urgenza finalizzato alla cessazione
della misura discriminatoria e/o al ripristino immediato della
situazione precedente;

I'annullamento davanti al T.A.R. dell’'eventuale provvedimento
amministrativo illegittimo e/o, se del caso, la sua disapplicazione
da parte del Tribunale del lavoro e la condanna nel merito per le
controversie in cui & parte il personale c.d. contrattualizzato;

il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale
conseguente alla discriminazione.ne dell'immagine della pubblica

amministrazione.
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4. OBBLIGHI DI TRASPARENZA

La trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della

corruzione e per l'efficienza e |'efficacia dell’azione amministrativa. Da questo punto di

vista essa, infatti, consente:

e la conoscenza del responsabile per ciascun procedimento amministrativo e, pil in
generale, per ciascuna area di attivita dell'amministrazione e, per tal via, la
responsabilizzazione dei funzionari;

e la conoscenza dei presupposti per I'avvio e lo svolgimento del procedimento e, per
tal via, se ci sono dei “blocchi” anomali del procedimento stesso;

e la conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e, per tal via, se
I'utilizzo di risorse pubbliche & deviato verso finalita improprie;

« la conoscenza della situazione patrimoniale dei politici e dei dirigenti e, per tal via, il
controllo circa arricchimenti anomali verificatisi durante lo svolgimento del mandato
(Per gli Enti Locali tenuti a tale pubblicazione)

Il d.lgs. n. 33 del 2013 si applica a tutte le pubbliche amministrazioni di cui all’art.1,

comma 2, del d.lgs. n. 165 del 2001.

In base al comma 5 sempre del medesimo art. 22 poi “Le amministrazioni titolari di

partecipazioni di controllo promuovono |'applicazione dei principi di trasparenza di cui ai

commi 1, lettera b), e 2, da parte delle societa direttamente controllate nei confronti
delle societa indirettamente controllate dalle medesime amministrazioni.”. Quindi, ove
le societd partecipate siano pure controllate, le stesse saranno tenute a svolgere
attivitd di promozione dell’applicazione della predetta disciplina sulla trasparenza da

parte delle societa dalle stesse controllate.

Il Piano Triennale della Trasparenza e integrita (P.T.T.I.), € parte integrante e
complementare del Piano della Prevenzione della Corruzione.

Il Comune di Rivarolo Canavese ha approvato il Programma Triennale per la
Trasparenza ed Integrita con Delibera della Commissione Straordinaria n. 17
del 12.02.2014

Il Responsabile della Trasparenza, che si identifica nel ruolo con il Responsabile alla

prevenzione della corruzione ha il compito di:

e provvedere all'aggiornamento del P.T.T.IL.;

e controllare tramite il responsabile del settore affari generali 'adempimento da parte
dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni
pubblicate il tutto nel rispetto dell’art. 3.1 del Piano Triennale per la Trasparenza,
anno 2014/2016;

e segnalare all'organo di indirizzo politico, all'0.1.V., all’Autorita nazionale

anticorruzione e, nei casi pit gravi, allU.P.D. i casi di mancato o ritardato
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adempimento degli obblighi di pubblicazione, ai fini dell'attivazione del
procedimento disciplinare e delle altre forme di responsabilita;

e controllare ed assicurare la regolare attuazione dell’accesso civico.

I contenuti del Piano della Trasparenza sono coordinati con gli obiettivi indicati nel presente

Piano e inseriti nel Piano delle Performance.

5. PROMOZIONE DELLA CULTURA DELLA LEGALITA’
Poiché uno degli obiettivi strategici principali dell’azione di prevenzione della corruzione
& quello dell’emersione dei fatti di cattiva amministrazione e di fenomeni corruttivi, €
particolarmente importante il coinvolgimento dell’'utenza e I'ascolto della cittadinanza.
In questo contesto, si collocano le azioni di sensibilizzazione, che sono volte a creare
dialogo con l'esterno per implementare un rapporto di fiducia e che possono portare

all’emersione di fenomeni corruttivi altrimenti “silenti”.
RESPONSABILITA': Responsabile per la prevenzione della corruzione
Posizioni Organizzative

Responsabile dell'URP

DOCUMENTI: Attivazione canale dedicato alle segnalazioni dall’esterno

26



Iz [ 7
BER - [ k L I L <&l | L L FIVNOSY3d 130 VOIATUNIO ANOLLSIO
] 7 7-
0’ |81 4 L ' ! 00’ ! § ! ! 4 4 I1YNOSH3d 13d VIIWONODT INOLLSID
, , s OTNV.LVNILLS3A 11 ¥3d OLVIAIWWI
79 41 b T T [ 797 T T S z 3 z ) ) TAVIZNVNE TTISNY| g3 0113410 0DIWONODE OLL3443
1aISSNS “ILNEI4LNOD "INOIZNAAAOS|\ o5 ryy ) yNILSIA 130 VIIATUNIO VHIHS
: : : 1d INOIZVOOU3 3 INOISSIONOI|  yy93q IALLYITAINY ILNIWIAIAAOUd
8€'Y SL'T 14 1 T T 0S¢ T T S T S 4 TLVATNd O IDI799Nnd LLN3
3 INOSY3d V JU3INID INDNNTVND 1a
IDIWONOD3 I9OV.INVA 1A ANOIZNETHLLY
7 7 '
S /A ! i b gsic LI L OTYOSSIONOD OdIL I ILNIWIGIAAOYd|  LINIWIGIAAOUJOTUVLVNILSIA
; ; : I ¥3d OLVIQIWWI a3
LR b ' L i e b ' = L g |E OALLVUVIKOIQ/ONILYZZINOLOY| 0.1341Q ODIWONOD3 OLL3443 1 IATYd
; ; ; TYV.LVNILS3A 13d VOIAT¥NIO VH3ds
SLy 0s°1 b 0 i ! LTE 1 S 5 I § [4 OTION¥INOD Ia VUIALLLY|  V173d IALLVITdWY LLNIWIA3IAAOUd
s/'e 0S'1 2 0 1 1 05’z T 3 S T S [4 OLLVYLNOD 73d INOIZND3S3
8E'y SL'T v 1 1 1 05’z T 1 S T S [4 OLN3IWVAIddV I IUNAID0Ud ULV A
7 Il Iz
8 ST v T T i 0572 T T q T 3 z 0.17VddV.d ViVD OINIWVLITASA| | 1)rioocimy o o Y
8y [ b T T T 54 i T 3 T S z
0AaNVd INOIZISOdSIaTud
7 i 7
9% |SLT b ! I I L9 I ' 5 [4 S 4 JTVNOSH3d 13d OLNIWY.LNTOTY
ST 0S'T 2 0 1 1 11T T 1 T 1 4 1 FIVNOSYId
VHITHUVD Id INOISSTUOO0Ud| 1@ INOISSIUDOU I INOIZISINDIV
8E'y SL'T 2 T 1 T 05’z T 1 S T S 4 INOIZVYO0EVTI0D
1d THOTHVONI Id OLNIWIHIINOD
axv | axy q ta €g I 19 v ov | sv | w | ev | v | W 0Ss370ud OIHJSIY Ia VIUY
< < 93 (3 2 = g 3 M = g B @
£ £ TR ERNE 3 [gE1g |2 |2 IS
= S il S R o [2=|x (B (B8 (B
| R BZ g |z |g Sl s e e
= 3 o mcw =] > b m s
] S 2N |5 = 2 513 > |3 =
Bm Bm = 9 Z = |2 2 m
v a @ a | owwvaw |B m & = VL o |a = z x
0o 0o =3 |O Q m 1119va0ud L el 3 >
T2 == RIOWA | &= £ = = TIOTVA 3
6T ] = < o]
ol = m S &
wn wn (V2]
o o S
< <
> >
o o OLLVdWI,T13a VLI118Va0dd
o L ANOIZV.LNTVA IDIANI V1130 INOIZVLNIVA Ia IDIANI

OIHDSIY Id OTT3AIT 0D0TIdIAY

OIHOSIY 130 ANOIZY.LNTVA V1138v.L




TUOLYDIGNI

ASHOSIH 3 IdW3L

F1IVSNOdSIY

(INOIZV/3¥Na3>0Ud)
JUVNLLY VO 3UNSTH

IIN3ISIS3 JUNSIN

[ensed aupi0
U 34NQLOSIP BP 3SIDAIP 9A0.d |p BUORIsOdsIpLd]
vdepad e/|qand
(aauapisaud |
OAJeS 'BSIRA3IA 3 ‘JUIRISD BIDSSI OUOAIP AUBUOAWLO)) AUCRLN;RIRP: RER TR Ul REP ILRWARL
| WU 1SI00U0D | Jad) HeSS|WWO |p JUORRI0Y
oE«MMﬁmz%\w 5] AUaLOdWOD P BAIGRRALIODU} 1P BZURSSE BIYLIIA Rujersedw) ejap 3 ezuasedsen
BT0Z/b0/0E 1108 (1| L OolWONODa| HESSIUWeD direpipue) 12d ow1s3 ajenuue opueg e[[9p ezueieb e ||einpaoid joBa 3|PP BZUBAIASSOU]|  BIISSAY CJOAR] 0ZZIIAN |P 2NPAJ0Id
V3WY, 1130 3BYSNOJSTY (an0:d aj2p ouelp ‘215980 I o 0559908 P AISNbal (P JUOISIARLY
(3n01d 3(j2p oitelp auozedyqand) Ipueq 12p gaRIiqqnd eyenBape :ezuasedses )
s1421d 9n0.d 3)j2p e2Z21enB3pe[[9p RIYLIA " 2 Py 169p FUoREZZVEBIO Ip OALEOBIY
60/0ST SBIQ [e RIARS @ 12Y)N 6P|
P PP ({4
b
*an0.d 3|j2p ENILI0D UOU BUOZEN|eA|
dnued nej wen| e ejezzijeul
05100 1p BUOISSILWOD (b] ughm_ﬁmﬂ Repipued _vh_au..“_u \NP3l [@ eezzijeuy)
231y 3] anm 2 eunid (| i ] “ayuedpayed un oot 56
05J02U0) 9] RUALCdWOD PP B1|IqRRAWOIUY 1P RZUISSR BIYLIA 100Z/5971 s6ia|
p BUOKSIWWO) teAoid siioney e anle pupsds oddon/saaid it n._m__vuuou 0F “Ue XD WISD GAIGOW 1P NP3
1P O] e !3jeuosiad opyN| (nuaweusoiB6e ||lerauan? pa| *
:ajeanpadoud ojp) e (Z 2A04d 3|j3p ouelp ‘eansidwa ‘1S aupylenb) -
113p EU0ISIP SuoZEINje,
aw3,pp 931y 3| aunL (1 1PUEq 19p AIGQNd Evenbape :ezuasedsey| sam.r_rﬂ_u_wwﬁns___ﬂu_oo
(eauebig
auoize1oq) dfeuossad 1p oubosiqqe) [Pp BIYLIA|
OAISN|[03 0PI IP OIYISRY|
aunig eUIAU| BZUIPIAD UOD OStAAR ‘ezuaJedsel | 9P ®R3S BI2U R ) UL RO 1P £p3daid 130 M..pu.ﬂﬂﬂzhﬂm.ﬂz
ziA3s 3 PYIN 1163p auorezziuebio Ip oaweby|
I3 pUaUOdwWOd ;3P BA1IqRRAWODU| Ip BZUBSSE RIYLIDA|
wejoopsed pepipued 1 L
(an0ud 3jfap ouelp ‘ednsidwal ‘asadu aydyijenb) |e Rezzijeuy auoZRZZI(IQRYS I ISS304d U OSNAY
05103U03 [P UOISSILWIOD |pueq 12p QIPIGNd eenBape :ezuaiedsel)] epp? odwa e
i ojeUULI)
224y 9] 3M 3 AN ejjap ejzueseb e ||einpadosd 2jo631 3PP ezURALRSSOU]| odwas e e oﬂou_ﬂw_n E:vou&u
Jeuosiad opYIN 1ZIAIS 9P @ PYIN 1163p { nepipued ip P21 e
UOEIPRS IP elRp 6;
1002/591 6/ S€ M| Aez|jeuosiad, 0ssa038 |p AISNb3I (P FUOISIARLY
6002/0S1 $6/a 6T V|
b66T/L8 ¥dA TT WY
JuoZEINjeA Ip eWaASIS [9p duoizedijdde enaLiod)
3)jqqnd|
i wejodpied pepipue|
233 JjPp 92.1v 3 aun| €23piA3 U03 pa30:d 0Biigqo sezuaedsesy © puapuadip 2.e|0A36e Ip 0dods ojje udWewm|Bay|| uossaiboud p enpazoid z 10 INOISS3UDOUd
UOZRIEA [P EIBOIOPOTIN 31epI0322 BJDLLIED | O ADILOUOII 2UOISSIIGOL|
iz1ns5 @ PUIN 1163p uoezziueb.0 Ip OlUWRIOB3Y|
elPp d ej2p
|ep @sodsipaud eansinpow eyisodde Awen
RUAPURAIP | MM  AUOZRIRIDIP IP EISININY RuUapaNpY fnuapuadp 1e|
SU3,[]Pp 334 3| aNNL| i 255U PRI
LLLd 1ep RGeS 1w | sejoAabe Ip auy |e FaljIGREdWOD| NS SYDYLIA 0| !jeuo Mauedu| »)
12p oxadsY [2U 3[RUOZMAS] OIS NS UOIZed||qqNd|
awaweyiodiuo) p 321po) INOIZVHOBVTI0D)|
14 1A IHOTYVONI|
10 OLNIWIYIANOD|
neaud 3 eq ? d
1p) pioddel fap 3 HeSSadRU AISINbal 19p eIYLIA (€|
& " (e 1169P %S [°|
3 EM.%%MQW H:ﬂﬂu:u.__om:%_wﬂ_ﬂm (one uj einsiw ey @16 ey| ed) 2jense ojuaweuoldwed un 0puodds RIe 1|6ap) eIsiuoIssajo.d/esadwiun ozipnib Uy esayp|
2 eyuaued 1p) pioddes ap| . 2P :dd"11 2J003S |1 0SNPS? ‘HONS| RUENCEEC A I JIOUOY? UJ HOAR| 3 JMILLIO) ‘[ZIAIRS| BARRASIUILWE §ILRI0B3 I OAISSIIINS 0]j0AU0D (2 2H0AR) 1P 2UY [© JJIWIS BNILIND INS 2 ddi ¥ ‘ap1dy|
5 zanuo:ﬂuzzue 1op atpyusan -u| HIIE 116 R 3d) ST0Z 2P aupred v (b 42d ojuawelo6ay |! U0 eibojeue uf (¥ fejbal ip d 0]/04U0)) epONNAS| D ASIOISS2j0.d [P UOREI0 I AWM|  ‘OIPMS 11242 @ LB 0IIWHUO)
) 1P 3pas u| UAWIPAALQI 3P %00T [IP 0]j0au0D (T

IVYNOSY3d 130 INOISSIUO0YUd 3 INOIZISINDIV *V VIHY
OIHISIY 130 INOILS3D

3SIAVNYD OTOYVAIY 1Q INNNOD




RUENCLESTETES LT

2Wnpas 3|9 eIVNGANd

nuedpaped 1Pp Aisinbas

ouegedipnibbe,||e 0zziuuspul un aI3p3a3U0I

1p 0 0s3)je Oj[aNb Ep 0SIBAIP 0Je[DAU IS

1S 03e3ns (N2 |1 e1e6 eun a1eo(q Ip duy |8
opueq [9p BJ0AI |p OJu3WIPaAACLd [9p 0SNqY|

0dNVvd 130 YOO0AR

19p @ SUYO J)[BP SUOiZEIN|RA
e] 4ad 9)|61b |p duojzeas)

UAL100U0d 3saidw) 3] Uod

*3jesnpado.d ojyoud || 0nos aydue,
‘3558( UBW[BULIOUR SUIYO J|3P BILLIIA 1P
3 2uojZenplAIpYl Ip UYL (3p onadsu 0jedue

3143440 37130 VITVIWONY
FIVNLINIAI V1130 YOIHIH3A

opeib opuodas || oua (jeyualed
1we6a) 0 1ssa1Ru| eIqqe uou
edipaped 1A 1y By BOYUBA
|UOISS|WILLIOD 3][2P BUO|ZISOdLLIOD)|
e| Jad LD Ip BuolZILYRQ

‘llenpya601d nesoged)

1163p auojzenjea ejje ojuaLLIR)L diejodpied
uod ‘euayo,||e seubasse ep 166a3und

| 249p129p Jad |SIoUINR ASP BI1IEdIpN|6
QUOISSIWIWOD e| Ind eieb |p ai1eu)dpsip

[3U ReD|puU LIAYLD 19p 0}3dsH OjeduR

3143440 3717130 INOIZV.LNIVA

0l1vddv.a
ViV9O OLN3IWVLI1dS3

ST0Z [2p 24s9wes owud
| oua 3uoizedydde ewud
|p 3sey uj sezzijeal eqd (g

oueyR16as [e eyesjunwiod
9 D|eNSILWRS BZUDPED)
u0d auojzesj|dde ewnd

1p 9sey ul d1ezzijeas eq (1

THOLVOIANI ASHOSTY 3 IdW3L

33u3,(19p 924y 3| AWNL

A1EVSNOdS3Id

SSYdOAY einpdoid (2

ojusLLEpYJe OAONU € B1apadold
J9d (ewpd |Ssw 9 OUSWIR) JUOIZEIJUNLLOD
3 INeUOD 3P SZUBPRS 3PP duoiziubodry (T

(INOIZY/34Na3d0ud)
JUVNLLY VA IUNSIW

(eyewnue|
BARULIOJUY) WS B TTOZ/65T
s6d 00T He x@ nuawidwapy

S|
3 0DJUOIYBR 0Je2BW ‘dISNOD
uod eyyjignedwod ejjap eayLA

e19do,j[ap 3u0jZN3s3 I 1.y B||e
3UOIZEJDI U] DIEMIDYD EP LI0AR]
|uoIZaAIp/ijj0QUod 1p ewwelbold

un |p dUOZezZz||eULIO]

2sa)e |uojzeysaud 3|jp eanuenb:
e| @ eyljenb e| ouopaaasd
3 eueb |p nejoyided |p einsAs

SI01N3359 03591 OJjop SHed
ep jubepenbenxs |[eMuaAs Ip e3sa1YdU €| Jod)
nsoddnsaid | opow |&3 uj opueasd ‘esado,|Pp

ojuawezueAe,([3p esjdaid auojzezziuebio,un
Pe EJR[0JU|A DJUDWRAISSDIID DI3SSD
£JUISU0D YD ‘LI0AR] I9p
3U01ZNd3sa 1p aydnsidwa) 3j|ap auoizedyiueld
©|[2U 3UO|s1Rd BIUBPYNS Ip BZUBDUB
*0jZ|AI3S Ip ONRIUOD

19p 0 e1ado,||9p BUOJZNIISI |[3U O LIOAR|

19p ewtweiBboidouosd Pp onadsy ojeduew
1p 0sed uj Jjeuad Ip auoisiAR.d essawQ

VWWYYO04dONOUD
730 ANOIZVa3y

0)a660s a.ejodied un asejoaabe

1P BUY [B |UO|SSAIUDD BJjDP OJUBWEPLYE,IIPP
9jenpadosd ojppow

[op ozzijan oudoiduu,} juelpaw ‘njedde
1169p ojuawepyye Ip 3joba1 BjjPp Bu0ISNR
‘esasdwi,un 21104y €

ojezzijeuy ‘esoj66ejuea Nid 2USWEDILIOUOID)
E1I34J0,||9p ORI [Bp OHOISIP 0SN

ANOIZYJIANI9OY 1a 1LSINDIY

(suoizeoyiienb |p pisinbas

0UOJSI|IQEIS YD |pueq 1dp SJOSNe)d :'s3)
esa.dul, un JL0AR) |P BUY B RUILIOIUOD 1P
121WOU023-021u33) [Isinbaz 13p ‘asejodiued g
‘3 eueb ejje 0ssad0e Ip NISINb3L 9P BuoiZIUYSQ

3NOIZVIIAITVND 1a TUSINDIY

I|leunuwiod
3 ||euojzeu QUIWe|063.1 3 SULION

IIN3ISIS3 JUNSIN

‘01136605
31ej0diped un a1ejoasbe Ip Sul |e |uoisSsIU0d
3l[3p ojuBLLEPYYE,|BP 3jenpadoid ojppow

(eibojodn)|
enje ‘eieb ‘ebosoid :ojuswepyje
1P 23epolW) OLN3IWVAI44Y,113a

[P ozz|an oudoiduwi,| ajuelpaw ‘pledde OLNLILSI/OLNIWNYLS

1163p ojuaLuepyye Ip 3jobau 3)j3p duoisn|3 0713d ANOIZVNAIAIANI
esaldwy

€JeUjULISISP eun ouedsLoAR) 3Yd moposd OLN3IWVQAIddV

1p 21euydidSIp [3U BUOJZEJIPU],| OSISARIYIE
‘3U21u3) AYIYIAdS 3|9 JuoiZIUYRA

JUNLINYOS 3 1ZIAY3S ‘THOAYT 1A OLNINVAILLY 18 VIUY
OIHJSIY 7130 INOILS3D

10 0.113990,1734 3NOIZINI43d

oanvg
INOIZISOdSIA3add

3SIAVNYDI OTOUVAIY 1A INNNOD




3)u3,|[2p 31V 3] dNNL|

9Jeuoizeu eAleULION

OLIBUOQ OPI0JJE |p dINPad0.d 3|j2p 0Ns,||e
2)UNSSE JUOISIAP 3][BU RUBLLBUOIZIPUOD

TYNOIZIQSTYNIO IT13AND)

V IALLYNYILTV ISYIAOULNOD
37130 INOIZNT0STY

10 IQ3WIY 1a 0ZzZITLLN

3ju3,|[3p 334V 3] dNNL

*9JEUO|ZEU BARULIOU
3 ("33 ‘njeddeqns 21s|yoU
‘nueuea) e3anie,|l9p auonsab ef

055915

ojje nuedpayed | mny e op1odde,jjap 166ejueA
1 24nquas|p Jad eiepow awod oyjeddeqns
[op owsjueaw || opuezzin ‘eseb eun

e uedpayed asaldwi 9] €1 JAISN||0D 1PJOIDY

0Lvddvans

\ubepenb exnxa a1nbasuod Jad o)
eieb |p apas uj 0Jen)RYS 0Ju0ds O] 0JRdndaL
|p 2103e3edde ||e aquasuod Jad 0nenuod [Pp
3UOJZNJSI |p 05102 U] QUELIBA |P |UOISSILULLY|

OLLVYINOD TV ANOIZNJ3S3
10 OSYO0I NI LLNVIHVA

OLLVILNOD
134 ANOIZNJ3S3

Sju3||3p 331V 3] dNNL

SBIQ 00T "HE X0 NUSWIAWapY

1UI23U} 11j03U0D [9p OuRWe|06I
[op auoizuny uj ojusweuoidwed
1P % :IAISSBIINS JUIBUI 1[{0QU0D

Jjusenuod
19p €335 e||e euojeblqqo

9 eonnapadoud Issesd awod
¥DS/dISNOD/VdIW e 05100
ojeduew |1 1ad BUOIZRANOW B|j3p
EOYLIDA $JAISSIIINS []|0U0D

eusR)ul asejudwejobal
eudidsip e||e oJuaWLIANY

0102/£02 'sBla

900Z/€97
s6|p |9p ojodnue 0dyPads
0][@ OARBULIOU OJUBWILIRJY

ojepinbyj d oyeubadwi opodui -
ougepyje

02]Wwou0d3 alojesadQ -
‘einy|uioy e|l3p oN=660 -
‘ojuawepiyje

1p OJuaWIPAAAOLd [9P WRNST -
JuOIZeuLoju;

1uan6as 3| syuedas ' mRIP
nuawepyje 1|63p aue|lpqe)
0JeULIo} Ul 3uoizedljgqnd

(edap/disuo)) odjuomife ojeRW

|e 0s1021 0jedsuew | osaidwod ‘esaldwiun
311I0AR) Ip duy |e 3669) ejjep nsiaaid 1582
19p Lony Ip |2 ONRJIp OjuBLLEPLE [P 0SNqY

1113410 IINIWVAILHY|

‘esaudwi,un
21110AB} |p Buy |e 5669) ejjep nsiaaid ised 1p
uony Ip [e eyejzobau einpadosd ejRp ozz|nn|

31YIZ093N FANAID0Ud

OLNIWVAIIdV
10 IANAID0Ud ULV

OIHISIY 13d ANOILSID

JUNLINYOA 3 1ZIAYIS “IHOAVT 10 OLNINVAIZLY 18 YIUY

3SIAVNYD OTOHVAIY 1A INNNOD




[e307 erZiod
ealy ‘|[es3Ud9 Weyy ealy
‘ouojuIRL 3 BONSIUEGIN BAIY

1UabIA 3 ||euOIZEU SAnEWLIOY
3] 0puo3as Nezzijeanpadosd 1jouo)|

05105 U] 050]ZU93U0D)|
1p SuojsUAdsOS 0 oli0jeuslzZUES OJUBWIPd0Id
[oP OIAAR O}EIUBW ‘O]jOU0D |p 0

3|epess 3 JeiPWWod ‘ajejusique
‘ejzijIp3 euSjew Uj Ofjo3U0D 1P RIAMY

Yaqnd
oAe ealy ‘3[ed07 ejzijod eary

ouoYLB) NS Neuopueqqe)
[NyU ;PP 3uojzejeubas Ns 0]j0u0)

0510 U 0SOIZURUOI
1p 2uojSUAASOS O Of|0.NUOD [P IUOISSIWO

nNu 3uonsab 0fjoIU0I 1P EIAMY|

ouojRL 3 eansiueqin
ealy [e19U99) LYy ealy|

ojewso|66e 0jezzpew.ou) 0jj020304d

1ma660s a.ey
2uBISUOD |P SUOISS|LIO BLIEJUO|OA O BIRdURY|

1233
6e Ip 3uy [e RUBWNIOP/ME

£Je13U U} 0[|030)ald

31uz,[j9p 331v 3] N

1213} m3660s o 55935

1p oyn6as e ||josu0d 19p w:o_Nmmﬁ.utm (1

3s asejoaabe Ip auy e juojze 0 nsodsa
1P B3{0308. Ip BUOISSILLO BLUBIUO|OA O BIRdURK

ezua)n,|[ep nezueae
Jwea1 j2p 3 |uojzejeubas ajjap auonsed

%00T = 2INAY
szuess| “u / 3)ejjonuod aydesd u

3|e301 eizi|od,
e3JY ‘I|RI2USD Leyy ey

1[e19US9) HeyyY ealy|

3jejuasald apuewop
3I[9P %00T [3P S[EIUAWNI0P 0][0U0D)

1NeuIWL.RIIP 4e|0A36e Ip Bulj (e 0]jou0d
1P nUaUjWa1d 0 SAISN|IS |UOIZUNY BY 0PN
021jqqnd || N3 uf IGWE U} OJjOHUOI 0SSPWO

e

(ezuapisas ‘spow
‘eyseu) aydyesbeue |uojzens|bay

31euasald spuewop)
3II9P %00T [3P 3|2IUBWNI0P 0]|0QUOT

mab6os

1JeujuLI}AP 3.e|0A3Ge |p Bul [@ 0]|013u0d

1P nUBUIWaJd O SAISN|ISD |UOIZUN) BY 01N
02)jqqnd |1 Ind U} RIGWE U} OJ[03U0d OSSAWQ)

ow01660s Ip eye|obal Ip JuoIZRISINY|

%001
= 9ynuaniad 1D @ YIA @ VIS ‘U|
/ 21e]|10u03 1) 3 VIA @ VIOS *U|

1[B12UBD) LY B3|
‘ou0juR) 3 eINSueqI By

ojesado,([Pp eyjiqerdes ef adsiuesed
3yd 3jenuew 3 ejezzpeuuoyu; esnpadoid
U0 1D 3PP @ YIIS 3|I3P @ ¥Id

3|I9P %00T 2P 3|BIU3WNIOP 0j|0U0)D)|

ma660s eujw.saiap|
asejoasbe auy |e ayoneld 3)jPp auoizenen

13 3 VIOS|

ejlau el d 315100, 0 6

3ULIOU 3[[2P BUOIZEOIA ‘0f|0UOI 0SSO

(vIq 42dns *p2) BYAINY OfZju] 32UnuU3Q|

%00T = INA3dU
Szuess| “u / 21ej|0Nud 3ydpesd u

THOLVOIONI

ASUOSIY 3 IdWaL

3)U3,[[p 334V 3| 3NNL

F1IEVSNOdSIH

(INOIZV/34NAa320Ud)

FUVNLLY VA JUNSIW

BIOpOTT 30
©[I3P %007 [2P 0]|0Nu0) (b

oys |ns ejedlqqnd ‘yuoizejorabe 3ep|
e1s3)ydu e Jad 20y pe es|inpold (€|
3jeujwiapald aunpadsod (7
|uojzejoaabe 3jje 0ssa0e,|

3 9yyuey 3| oueundiosip 3yd 3:3qRQ (T

IIN31SIS3 JUNSIN

“1mabbos
uejodyed asejoasbe 1p auy e pyqqnd
1ZIAI2S B 0SS22€ Ip |uo|ZIpuod on3b6o

PE UIAE JUALINIOP NS OJj03UOD 0SSAWO

ezuan ||e 3ju3,||ep|
11e60I3 121J2USG/IZIAISS B |UOISSILIWY|

OTIOHLNOD|
IQ ,VIIALLLY

OI¥VLYNILSIA 11 ¥3d OLYIGIWINI a3 OLLIHIA OIINONOII 0113443 1 IAIYd
I4VLYNILSIA 130 ¥IIAINNID YH34S V113d IALLYIdNY ILNJINIGIAAOYd 3D VIdY

OIHJSIY 13a INOILS3ID 3SIAVYNVI OTOHVAIY 13 INNWOD



ST0Z |t 03u3

PIAgNd HOAET ealy,

STeSST S HeT
3)|3p onadsoud uj suoizedlqqnd

2UOISSIIUO €j[3p|
1P 0jNPOW [3p SuOIZEedqqangd

ojuswejobay|

mab660s neujwa)ap alejorsbe auy e
3ydpesd 3)jPp auojzeyien ejjsu Jjezuseud|
315102, 0 NUIBIA SULIOU J|[9P JUOIZE|OIA|

JUOISSIUOD OPISEIY

3u3|[2p 33UV 3] sNNL|

01|qqnd 1zeds/jiqoww)
|uaq 0zz||3n,||Ns HuAWE(06Y

MR660S eujuLa)ap a110AR) B 0)|0A ‘NuabIA
3uwou Ip auojze|oiA uj ‘0dljqqnd ojuowuied
[9p 1U3q Ip 1UOISS3DUD |p Buojzeubassy

21u3,[j3P|
|uods|p ojuowtned e nuauapedde
1zeds /juaq Ip OSN U} BUOISSIIU0D)

OI¥0SS3IDINOD OdLL|
IA IINJWIA3AAOYd|

‘ST0T |ep a4t
95105 3] UOD U

B13U3D HEYY ealy,
‘ouojuIa) 3 BaNS|ueqIn ealy

OLOJLLIZ ] 3 BIN)S|UBQIN B3ty

3|e2017 ejzjod eauy|

‘ouojR ) ® BINSIURqIN BRIy

oUOJUIB] 3 BINSIUBGIN B3y

3 U0I ANUaW

Oopue|lg e Jjeusap asIosH

221 [3p SUOjZezzijeunIoju]

easjjueseb ayd 1j|onuod 1Pp

p

1Nbas
1p 0ssassod [9p OjuaWENRIE, (e

nezzijeuty 1[|0nu0d *sa) Mabbos

neujuLR)Ap sejoAabe Ip 3uly [ 0]j0nuod

1p nuauiwaud

0 JAISN|2S3 1UOJZUNY BY 0PN 01qgnd || IND
qE U] {UOJZeZZUO)NE IP OIISe|U [SU 0SNQY

aamnpoud

ejAme 3 0jIaWWOD J3d BuofzezzuoIny

eponnsy

2 ayos|G6esoed juojzezzuone
1ad) ojesado,jop &)l

SYINSIVEGN IUOZEID OSEIRY

auejoAabe auy (e ayoneld 3)jop auoizenen
g[au l|ezuasayRud 315103, 0 NUIBIA|
3ULIOU 3)[3p 3! /0]j03U0D 0SSBWQ

ueljiwey puawbunibuodu
13d 1660jje 3vuop) Buojzeselydiqg

13d eanjesado eunpadoud eun
10, 104

3 3uC

aydneud 3jj2p uoizeame,| Jad enessadsy

3UOIZEJUBINJOP B|j2P 3u0jZeyd)|ds3

[ 11/9Db0s Neujuaiep|

1ma660s neu|w.)ap|
asejoaabe auy (e ayoneld 3)jap suoizenen)
e1zuas9)3.d 315103, 0 NUBBIA|
SULIOU 9P 3UOZB|OIA ‘OJ|0JIUOD 0SSAWO

aubasu ‘ed1qqnd sad auojzezzuoiny

auejonabe auy |e aydneid 3)[ep suoizenen
e|jou eizuasaid 315103, 0 RUIBIA
JULIOU [P BUOIZB|OIA ‘0}|0.3U0I 0SSO

SYA @ VIA 'l|eJualque
‘ayansibbesaed |uojzezzuoiny

(euejzueury
3.y OU) Au3,[IPp 3y 3| NN

eanpa204d e|j2p 0]|013u0d

j2u o/ ojuawipadoid [op Isey eundser)

Ul njoAulod 1)33660s nid 1p ezussald

azueulpLo 3)jsp onadsu
3|ejzted 0 oyeduew ‘0]j0QU0I 0SSAWQ

azueuipsQ

£31y |[e13u9) Leyy ealy|
‘0U0JUID L D ED[IS|UBGIN BaIY

es91ydH
e) 12d eapsInpow 3 ojuaWejobRY|

_gﬂ\
neujuu)ap asejoasbe auly (e sydnerd 3P|
3uojzERey) ejjpu ,l[erzuasasaud 315100, JIRANY

031qqnd 0jons eauelodwa |

auoizedna3Q Jad juoizezzuoine opselRy

0OUOLIR] B BJIS|URQI( BaJY|

3je307 ejzjod ealy|
‘ou0ILIRL 3 BDNS|URGIN BRAIY

1U01Z2333)
2)2AJ0W BA|ES OALLIE Ip 03160{0UC)
au|pio,[ap 0Juod ebua) 3 dzuels|
3|[3p eyfiqerdes e| easpuesed ayd

£)e2ZJRULIOJU] D BIEZZI[PULIOJ BINPII0I

3jemund euopnsy

1nab60s
ReuluLap asejoaabe auy (e aydnesd 3Pp|
auojzene) ejjau ,Jjerzuasajeld 915100, .My

a0 |p 1ssawnad opselry

9)u3,[IBp JBW=)| oY [ns 33edlqqnd
‘Buojzes6aqu) 1p ISAYIU J|jPp @

ayaneud 3)[op uoizeamie,| Jod elessadau

2U0JZeIUBWIND0P B|j3p duojzeyd|ds3)

3jejzied 0 0edUBW ‘0J|013UOD 0SSBWQ)

OALLVYHVIH|
JIa/OALLYZZI¥OLNY
odIL

Ia ILINIWIG3IAAOUd

OIYVLYNILS3A 1l ¥3d OLYIQIWINI 03 OLLIHId 0DIWONOJ3 0113443 1d ININd
IYVLYNILSIA 130 YIQIENID YH34S V1130 IANLYITdAY IINIWIGIANOYd D VIHY
OIHJSIY 73d INOILSID

3SIAVYNVYI OTOHVAIY 1Q INNWOD




|)u3,|[ep 34V 3] BNNL|

TS0 9P OIS |[Pp @ HeqIoa[0:
nuawebed 19p odjpouad poday

(rew ‘a1939))
9jejzUsJayIp Bll|epowW UOD 03{33)|0S
1p 2Ins|w 3 3ue)sod oj66eiojuop

nuaejobay

me660s uejoded asejorsbe Ip auly e
SWWIOU J[Sp BZUBAIDSSOU| O 0} 016633U0))|
3U0|SSOISH ‘0JUBWEUIIIE 0SSIWQ)|

2)ua,)lep neboss
1Z1A195 12d 9)NAOP BILLOS BUOISSOISIY

elejzueuld ealy|

vd a4|e Ip iep
aydueq UOI RUBNGLIUOI ep apopold
JuoizeselyIp 3|[aPp 0J|0[U0D

aAnes|69] juoisiaaid @ puswejobay

e660s uejodped alejoasbe Ip suy fe|
SLWIOU 3[Sp RZUBAIDSSOU] O 0JRLID 0]6633U0d)
/3U01S50251 ‘0JUSWEIDIIE 0SSIWQ

JJeUNWOD ANQLY IARIBS 3 RUBIELRDIY|

ST0Z/21/1€ | ou3

(eansiueqin
Ou) 3u3,||aP 334y 3] ANNL

IAme]
3uoizedo] Ip |uoued 3p enibuod ejEp
ojuaweuloibbe ajenjuana pa EJYUIA

anissed |uoizedo|
Jad ozzaud eynibuod auoizeisspy

ojeaud o o2)jqqnd 0z12) oab60s
un a1ejoA36. |p Ul [B |DJLOU0ID P
1Anesado ubadwy Ip auojzejnjeA e139.1100 UON

1AM 3 Iaissed auojzedo) Ip [uoue)

S102/21/1€ 1t 01U

OMOJIBY |
3 eonsjueqn ealy|

auojzeayueyd Ip me 16ap)
3 93905 9||9p eAnuaAaid e3dlqqnd

nuapayau neaud uod
1poddes | a1ejuswejobal e ejezzijewsio)
einpaco.d |p auoizen ug

nessasaul
ma660s  ua Ip auojzedpaped
u0d SYA Ip 0ssad0d [u

ojuasu| auojzeayueld Ip 0ss820.d

)uabIA eAjRULION

neaud mabbos

1jeujWISRp 2u0Ae) Jad ‘uabIA swiou
9||9p SUOIZE|OA U] ‘PRSIUBGIN RUBLINLS
1|6ap auoizeaosdde 3 auojzope ‘suojzewriod

fjueleA 3 J'9°Y'd [Op auojzeaoidde p3)
BUOJZOPE ‘BUOIZBWLIO) [P 0JUBWIP3I0.d

neaud mab6os peujwsaiap aipoAe) sad
‘nuablA auLIouU 3][9p DUOIZBIOJA U} ‘PIsjueqn
uawnLs ||6e nueleA Ip aU0iZopY

8jUBleA Ul 0 *J'D"Y'd [°P|
auojzenye U} AYIISIUEGIN [UOJZUSAUCD

THOL1VOIANI

JSYOSIY 3 IdW3L

0l10j1113] B eansiueqin
231y ‘dijqqnd HoAeT ealy

33U3,[]Bp 334V 3] ANL

31I8VSNOdS3y

(INOIZV/34Na3d0¥d)
JUVNLLY VA JANSIW

|uojzeusjje 3[jap oyudwejobay
|uojzeua)|e 3|jap ewweib01d

3jRUOIZEU BAIJEWLION

3|_UOIZEU BANBULION

IIN3ISIS3 IUNSIN

edjjqqnd eseb |p eusjew uj auuou
3||2p DUOZE|OIA U] O [EWINSONOS 1OJeA UoD)|
3uojzeua||e U e)pudA J3d 1AISN||0D 1PI0IDY

1559 Ip NS LIOUJW [[E31 JILIP BUOIZNINS0d,
9 liqoww luaq Ip BUOIZeudljy|

LLYAIYd V 3YANID
IndNNIVND Ia
IDIWONOD3 I9OV.INVA
10 ANOIZNETHLLY

Josuods

auojzenpiaipu Jad eleb (p ojusweya|dss)|
0SS9WO ‘|uo|ZeZZIIOSUOdS BUOIZEIRIIR
12d 1u13)s2 1R660S U0D IAISN||0D |PI0JJY

OIYVLYNILSIA Tl ¥3d OLVIGIWII 3 OLL3Y¥IA OJINWONOD3 0113443 NOD
I¥V.LYNILS3A 130 VIIA1¥NIO VU34S V113a IAILVITdNY ILNIINIGIAAOYd 0 VIUY
OIHJSI¥ 13d 3NOILSID

|uojzezzposuods

ISIAVNVI OTO¥VYAIY I3 INNNOD




ETUCIEE TOTIOT TSSIWT
s6q 1suas |e ezualedseds] Ip SULION 0IZIAIBS|
euejzURUL BBy ( ed)jqqnd uj ezuasa.d ejap luoizeysane asied (z
w_mhm_cmw %__Lmuw.“qmwm 3U0jZUNY [ 1}eP SUO|ZEdUNWOD) nisinbay 22UdS314 dUOJZRAI|NY
‘2u3,i9p 321y 3| aNNL (1 210195 Unsep p ouszNuLle| _”.mws%a i . e o o o e . 31VNOS¥3d 13a
UBPUID | AN € E3OAL BUOZEWIO eansiinpow 3 aseuy|didsip 321poD 0 IssawJad-pabuod-sanen; VOIQI¥NIO ANOILSID
‘ojuswepodwo) Ip mu_Em \w_v mm BUOISS3IU0D Jad |uo|zezzIIONe O1SEY! @
3JeJaudY ouejRlIbag s6jQ 1suas (e ezuasedsel| Ip SULON gjoyne 9)je w:o_Nm_m:m.wm essaWQ| SIBGIBED iNpEEk
EUENCLEVETE T aseudpsip £]19.107 UOU BUOJZUES] l|dsIp einpadoid
21p0) @ ojudWwepodwo) Ip DIPOD)| ezue|ibIA essaWQ
ETOC/EE
nuapuadip |p auobajed asejorsbe
3ju3,[[op 34y 3 NNL $6Iq 15u3s (e ezuaiedsel Ip 3ULON J13d 0jpunI6 0 0JJWOU0ID DIBNEIED 3[e2BPUIS BUOIZEREAUOD
e 1p Iuoizejoaabe ejje 3)ezzijeul 1UOISSRId , 2IVNOSY3d 13d
ETOC/EE VOIWONOD3 INOLLS3D
eLBIZUBUL BO1 sb|qg 1suas |e ezuatedsel] Ip SULION 3INA0p uou 0LI0SS3JJE Ole|es
HEf 14 ealy Jweuossad pe, g}UUBPU| [P OJUBWILIDIUO) 3 ||lelpuadys puUaWINjows auojzeboi3
13D @ INDD
nezzijea)
nuaAsR)u/aboid 1ep ojuodpual
19p B2URA Ip 0)INB3s e ‘0AUNSUOD
e [InqLu0d (uoizepinby| Jad
(LLLd) 3euoiznyns} oys Ins
1u1R)s2 3ab6os| auoizedyiqqnd Ip 1uiwiR) 1Bp oxadsny neaud .
jiewioue fepieizuetly e auojzejeubas 3 Nep aydueq 0oL NEUILLLIZISP BILOAR) © EYOA .Bcu:_hﬂhwwwy_m © JUOIZUIAAOS 3 IpIssns auojzeboi3 Hnammswmvﬂﬁvﬂw”ﬂwvw
l 1ey 1 I
33S] NS [BIAAB |[03U0D % S10z/er/ie 1nonua ou) 3ju3,|[9p 334y 3} NN u02 ‘% e Hed ajenjudiad eun Jad 0Y3USq [3p CUBUIUSNO| |e 1uoju0d uou [isinbal uod ‘InqLIuod § Ia INOIZVOO0Ud
0]0J3U0D ||EWOUE O () BI0[BA B JIS] Jod 12d eIESS3I™U BUO|ZRIUSWNIOP S A i, 07 ANOISSIINGD
e|[2p 3 nisinbai 19p suojzeydyds3 Ip auol liSU galjeuior 'a 4
€10Z/€€
sb|q Isuas |e ezuatedsel] |p SWION
u2)ud 19p Auojzeyp)dsa
uod fNqUIuod [2p auojzeboua,| Jod 21035 0219}
2)ubIA eAewIoU d puawIej06Y |9 1U0JZe10SSEe pe ANGL3UO) juojzeboi3

OIYVLYNILS3A 1 ¥3d OLVIQIWAI 3 0L13Y¥1A OJIWONOI3 OL13443 NOD
I4VLVNILSIA 130 VI1a1¥NID YH34S V113d IALLYITdAY ILNIWIGIAAOY a VIV

OIHJSIY 13a INOILSID

3SIAVNYD OTOHVAIY 1 INNWOD




(gz'bed’T 0jeba||e),BU0iZRI)SIUILILE BUNDSEID IP BJRUOIZNYIS!

e}l[eul e|[9p BPUDIAS B BJEDIYISIBAIP 919559 0UOSSOd 3yd ‘BIIAIIE I dJe 3u|e dydue Ipienbu
‘eAljeULIOU B]j2p Buoizen)je Ip asey ewid eysenb ul aydue ‘einjeddew e ayd ojepuelloddel

anjour 3 *(01ydsu 1p dade a7 g 0)eb3||y,| EPAA IS) ouejodie IS 835anb Nd Ul 89.1e-010S 3] Jad @
BAIJEWLIOU B][EP 21BNPIAIPUI OIUISH [P B3le 3] Jad elenyjaye a18ssa aAsp Issadoud (ep emnjeddew e,

‘(:z'Bed’t ojebayje),Issado.d 19p 0bojeled [3p auojzeloqe|s,| 2)USSUOD ess] *dSe) eundseld
12d eyjigesuodsal 3)jap 3 Isey ans J|ap ‘0ssad0.d [3p BUOIZENPIAIpUL|BU B)SISu0d eineddew e,

‘(y'6ed’T 0jeba|je),oAnensiulwWe oJuawIpadosd Ip oflenb 1p oiduwe nid @ ossadold 1p ORROUOD |1,

(pz'bed ‘1 0jebd||R),01YdSH [9p BuoiZeIN|eA B|
ejeddn|iAs 218558 9A3D IND 013U 0}SIU0D [BP BUOIZENPIAIPUI,| BJUBSUOD 1Ss8d04d 19p einjeddew e,

92IPp 'V'N'd I — ISS3D0Ud 130 YINLYddVIN V1

3A01d 9[[op e1391100 UOU SUOIZEIN[eA

uejodiued

JepIpued |p OJuaWe)N[IA. | Blezzi|eul BUOIZ3|9S

|P BUOISS|WWIOD B||3p 3uoizewioy asejobau (g,
ajuedpayied un a410Ae)

e ayje aydypads oddosy anosd Ip auojzisodsipald (2
HOTETITE T TREN

0Jnnsjap Exolsp auoizeln|e (T

05102U0D Ip BUOISSIWWO) (b

331y 3] 91Ny @ &N (€

0S100U0D [P BUOISSIWWO) :eAold

1P OJj2A]] & !3]eu0s1ad 0PN :9jeinpadosd ofjaAl e (Z
aju3,||19p 924y 3| NNL (T

™

1002/591
sB|g O "He Xo euI3)sa ejiqow Ip einpadold

1
OAISN|[02 OPJOJJE 1P OISy

faund 2yuapuadip [9p B}[a9s ejjau yleuoizansia

eUIB)U BI[IGOW 1P BINPAJOIY

ejjeiziedw ejjop @ ezualedsel e|jPp
05102U0 |p duoissiwwo) (g|  elzueseb e jjeinpadold ajobal djjep ezueAssssoul (g|
321y 3| ayn) 3 eunIo (Z Jejodied
9jeuosiad opwn (T fjepipued Ip 0UBWe)N[IRL [ BIeZZI|eUl BUOIZD|IS

Ip SUOISSIWWOD e|j3p Buoizew.oy aejobau] (7
Jhezzijeuosiad, ossadoe Ip [isinbay p suoisinad (T

ojeujw.aiapul odws)
£ 3yd ojeuwa)ap odwa) e ejs 0S100U0D |p BINPA0Id

FTVYNOSYH3d T3d OLNIWVLNTOIY

Hejosied nepipu

9)u3,[I9p 924y 3] annL| o puapuadip aJejorabe |p odods ofje ajuawewnyiba||
9)epI023. BIBLLIED IP O BYD|WOU0ID BUOissaIB60.d

auojssaiboud 1p einpadold

WIITIUVYD 1A INOISSIUDOUd

uapalydM | asejonabe
nedwodu| Ns YDA 35S3WO

1pauy e &

nuapuadip
1B ||RUOIZMASI-B0Xd [LDHEdU| Pe BUO0|ZezZzZIoINY|

aju3,[ap 921y 3 anny|

e)siuoissajold/esasdwyun
2LI0ARJ [P 3UY |B IWIS BINDLIND INS BJejuawd|duwod)
eLIo1NAS| 3 NSIU0ISSaJ0Ld |p BUOJZEI0L BfjBp B3I

[SSANNODAHDSIH

31VNOSY3d 130 INOISSIYOOYd 3 INOIZISINDIV :V VIUY
OIHISIY V 1SS3004d 13d 3 334V 31130 VENLYddVIA

ojzipnib uj esayip @ ezueyuasaiddes ‘azusjnsuod
‘342191 ‘OIpN3S 119} B |YIUEIU| OJUBILIDU0D

[ANSWNIGHDOHA/AENARDC

INOIZVHO08VTI0D
Id IHOTYVONI IA OLNIWIHIANOD

3SIAVNYDI OTOHVAIY 10 INANOD




OLEIRIIpNIBGeE, I8
02ZZJUUSPU] UN 3I3PIJUOD Ip O OSANE O]j2Nb Bp 0SIAIP

ojyoud || 0130 3ydUe ‘asSeq SJUBL[EULIOUR SHILO 3|[3P
BOLLIAA IP @ SUOIZENPIAIPU| P L)L 19p oNadsi 0jeduRi

0JE[3AU BJS IS 0)e3jNsK IND |1 e4eb eun 21e30(q Ip duy OLN3WVAI44V, 1130 VOOAIY
|e OJUBWIEPYJE,|[BP BI0ARI Ip OJuBWIPAAAOL [3p 0SNqY|
*3jesnpadosd

3143440 31130

VITVWONY 3TVNLNIAI V173a VII4TH3A

*jlenyaboud

neloqejd ||6ap auoizein|eA ejje ojusWLM dejodiped

uod ‘epayo,|je aseubasse ep |66ayund | a1epIdap

13d (s1auapie aAsp 2213edIpnIb SUOISSIWWOD €| [nd

eseb |p aseuydidsip [Pu REDIPU) LYUD 19p 0pdsi ojeduely

3143440 3773d INOIZVLNTVA

0L11vddVv.d ViVD OLNIWV.LIT1dS3

2)u3,[|3p 331y 3] ANNL|

yANV/ANOLISS)

210)nD353 05s3)s Ofjap aued ep jubepenbelixs |[enjusid)
1p e3saiydu e| sad nsoddnsaud | opow |€3 uj opueasd
‘e1ado,||9p cjuawezueAe,|9p esiald suojzezziuebio,un
Pe BJej0DUIA BJUBIBAISSDIID 919558 LOU |p esaidwy,jje
£UISUOD YD ‘LIOAE] 19p BUOIZNJBSS Ip BYIRSIdwS) )P
auojzedyjueld ejjau auoisidasd duaLNS IP ezueduely
"0jzIAI3S Ip opequo) 9p o esado,|jBp

3U0|ZNJ3s3,||3u O LoAe| 3p ewiwelboidouotd |3p
oyjedsu ojesuew |p osed uj jjeuad |p suoisiAdid essaWQ)

VIWWVEO0UdONOUD 13a ANOIZVaAY

onabbos asejodied

un aejoalbe |p auy | JUOISSIIUOI 3||9P 0JUSWEPLE,|[BP
3jeanpadold ojjppow [ap ozzjnn oudoidwi,| ajuelpaw
‘pledde 1|63p oyuswepyse Ip 80631 3||9p Auoisnfe)
‘esasdwig,un a.10ARy B Ojezzijeuy ‘esoibbejuea

nid JUSLWEDILIOU0D BUBHO,||SP OHILD [9P OUOISIP OSN

3INOIZVIIANIDOV IA ILISINDIY

!(suojzeayjenb 1p QisINbal ouodS||IGeIS

3yD jpueq [9p ajosnep :*s3) esaidwiL,un S11OAR) |p BuY [e
[JUBLI0DUOD [P 1DIWOU0IR-02{Ud3) HISINbau 1ap ‘auejodied
ul ‘o eeb ejje 0ssadde Ip BisiNbal 19p auoiziuYeq

3INOIZVDI4ITVND Id LLISINDIY

‘onabbos alejodped

un a.ejoAabe [P Bul |e 1UOISS3IUOD 3||9P OJUBWEPYJE,[[BPp
ajeanpadosd ojjppow [ap ozzijan oudoidwiy| sjuelpaw
‘njedde 1|6ap ojuawepyye Ip ajoba1 3|j9p 3uoisn|3

(e16ojodny

ene ‘eseb ‘ebosoid :ojuswepyse 1p &ifepol)
OLN3IWVAI44V,113a OLNLIISI/OLNIWNYLS
0713d INOIZVNAIAIANI

esaidw) ejeujwIa)ap eun
ouedsiioAey ayd mopoud 1p seuydidsip [au auoizedlpul,|
oSs1aABRIE ‘aUIIU3) BYdYdads )jap auoiziuyad

JUNLINYOA 3 1ZIAY3S ‘IHOAVT 10 OLNINVAIFHY 8 VIUY
OIHDSIY V 1SS3004d 13a 3 334V 37130 YENLYddVIN

OLNIWVAIddV
1d 0113990,713a INOIZINI43d

NEWIARDOME/IHNGA

OAdNVd INOIZISOdSIaIUd

3SIAVNYD OT0UVAIY 1Q INNNOD




9)u3,[|3p 934y 3] S\NL

oueuoq opi0d2e |p ainpadold
3]|9p 01IS3,||@ SJUNSSE [UOISIIIP B][U RUSWIBUO)ZIPUOD

TTVNOIZIASIiNIo
37713N0 V IALLYNYILTV JISYIAOULNOD
37134 INOIZNTOSIY 1A IGIWIY 1d 0ZZ1ILN

nuedipapied | ;I e op1odde,(p 16683ueA | aunqusip Jad

0Ju0ds ojap osadndas || dJojeyjeddejje d.nuasuod Jad
031843U0D [9p BUOJZNIISI IP 0SJ0D U RUELIEA IP JUOISSIWLIY

e)ljepow awod ojjeddeqns [ap owsjueadaw || opuezzin 0l1vddvans
‘eseb eun e puedipaped asaidwi 3] e13 IAISN||0D IPIOddY
\ubepenb

e1xa a1nbasuod Jad o eleb |p apas uj 0}enaya)| OLLVYINOD

1V ANOIZNJ3S3 I1d 0SYOD NI LLNVIUVA

OLLVYLNOD 13a INOIZND3s3

3)u3,|jap 221y 3| AMNL

(eda/disuoD) 021UCINB|S 0JEIISW |2 0SI0dM Ojeduew
|t osa:dwod ‘esasdui,un aau0Aey Ip auy [e 3663 ejjep
nsia.d 1sed 19p LoNy IP | OPRJIP OJUBWEPLYE,|[SP 0SNaY/|

LLIIUIA LLINTWVAIddVY

‘esaidwi,un
2.110A8y 1p BuY |e nuaWe|obas /o663 ejjep Asiraid Ised 19p
Hony Ip [e ejwouodd uj/ejejzobau einpadoid ejjep 0zzinn

VIWONOD3
NI LLN3WVAI4dV 3 VLVIZODAN YiNA3ID0ud

OLNIWVAI44dV Ia ANA3D0Ud ULV

JUNLINYOA 3 1ZIAY3S ‘IOAVT 10 OLNINVAIFFY 8 VIHY
OIHISIY V 1SS300Yd 130 3 334V 31130 V¥NLVddVIN

3SIAVNYD OTOYVAIY 10 INNWOD




J|RI2USD) Heyy ealy ‘OLOJLLISL 3 BdRSIURGN BBy

OLOJMIDL B BIRSIURGIN BAIY

3|e207 e1Zj0d BRI ‘OLI0JLIDL B edNS|URGIN BaIY

32007 BIZI|0d B3I ‘OU0)LIaL B BIASIURGIN BALY

OMOJLIB] D BIRS|URGIN BAIY

(eueizueul ealy ou) ajud,||sp sS4y 3] 3\NL

9|ed07 efzljod ealy
/||eJaUsD Weyy ealy ‘OLOjLLIB) @ BIRSIUBGIN B3y

OMOJIIB) @ eInsiueqin ealy|

3|EJ07 BJZI|0d BR1Y ‘OLIOILIIL 3 BONSIURGIN BaIY

(1jesawiwod 1ZpIass Ip einyade Jad pisinbas

|p 0ssass0d [2p OJUBLIBUIIIE,||B ezzijeuy,

1jj103u0D *s3) RIP660S Neujw.IAp alejoaabe Ip auy |e 0jj0u0d
1p puaujwaLd 0 BAISNIS juOjZUNY BY 0PN

021jqqnd |1 IND uj RIGWE U JuoIZeZZIONE IP OJISE| [3U 0SNqyY

aamnpoud
e)1ARIe @ OPJAWWOD Jad suojzezzuoiny

0)139660s a1ej0opJed un aJ40AR) P Ul [ edAsiueq.n
-RJZJ[IPS BAIBULIOU B3P BUOIZB|OIA U 0}edYIH3D [3p OPSe|ry

aydns|ueq.n 1UoIZeIYIUI) OISe|y

Mobb0Ss [eu|lwI)ap|
auejorabe auy [e ayonesd 3jjap auojzenen ejjau ,lfejzuasajeid
915102, 0 RUBBIA BWIOU 3||9P BUOIZE|OIA ‘O]|0.IUOD 0SSBQ

oul0j660s 1p|
ossauwiad oaouu 1ad o Wejjjwey puawibunibuodu
J4ad 1660[e e31puop| Buojzelelydia

Mobb0S [eUIWIRpP|
a.ejoasbe auy e ayonesd 3)jap auoizeney e|jau jjeizuaiayaud
915103, 0 RU3BIA BULIOU 3|[3P SUOJZEIOIA ‘OJ|0QUOD OSSBWO

aubasul a elqqnd Jad auojzezzuony

1obbos [eujuiaiap
auejonabe auy [e aydpesd 3j|9p suoizenel) ejjpu , jeizuasRyRid
315403, 0 1JUIBIA SWLIOU 3|[SP SUO|ZE|OIA ‘OJ|0.[UOD 0SSBWQ!

SYA
'WIA ‘jejusiquie ‘aydnsibbesaed auojzezzuoiny|

5zueuipio ajjop onadsu ajejzied o ojedUBL ‘Of|03U0D 0SSAWQ

azueuipiQ

meb60s eujw.iap asejorsbe auy |e
ayoneid ajjop auozenes gjjpu , Jjeizuataseid 315100, dIeANY

021|gqnd ojons eauesodwa] |
auojzednadQ Jad juojzezzuoine ojse|Ry

mab60s peujwiaiap alejorsbe auy |e
ayonesd 3jap auoizenes) gjau ,ljeizuasaleid 315100, dIRAMY

2.4ns0d Ip Issaw.ad opse|ry

ajejzied o ojeduewWw ‘0]|04UOD 0SSAWQ

ayjiqibe 1p opse|ry

OAILVYVIHDIQ/OAILVZZIYOLNY
0dlI1 10 ILNIIGIANOYHd

3[ed0T ejzijod ealy
‘|eJaus9 Heyy ealy ‘OL0jLIB] @ BINSIUBGIN BaLY

PIIGANd HOAET ea.y ‘a[e307] ejzijod ety

0LI0JLID]  BIRSIUBGIM BIY ‘||RIUSD) Leyy ealy

3)u3,||3p 331y 3] SRNL

3|e207 elz||od ealy ‘||elauss Heyy ealy

||e13Ua9) Leyy ealy

||RI3USD) Heyy B3Iy ‘OLOJLLIDL 3 edRSIUBGN B3Iy

Sju3,||3p 334y 3] SNNL

1EROTES

05102 U} 0S0jZUBJUOD [P dUOJSURASOS O OlIO}eUOIZURS
0juaWIP3204d [3p OSIAAR 0jeOURW ‘Of[0.3UOD IP UOISSILIO!

Sjepess 8 aje|IaWWod ‘3jRjuaiquie
'ejz||p3 BLISJRW U} 0]j0NUOD P BYAMY.

05109 Ul 0SOIZUR)UOD |p BUOISUBASOS O OJ[0J3UOD IP IUOISSIWO

nnyu auonsab 0j[0.3U0d [P BIAMY

1213} 13ab60s aJejorsbe |p auy
|e QUaWINJop/nie BUBSSUOD |p BUOISS|WO BLIEJUOJOA O EJRIUBK

£3eua U} 0]j020304d

1219} 96605 0 1s53)s as asejoasbe |p suy |e juoizejeubas
0 1350dS3 |p B}{02DB |P BUOISS|IWO BIEIUOJOA O BJedUR

ezua)n,|jep
fezueAe |Wepai [3p 3 |uojzejeubas J|ap SUORSID

mabbos neujwaep
a.ejoAabe |p AUy e 0]j043u03 Ip RUBLIWSId O BAISNISD
Juojzuny ey opyN 0d)igqand |1 INd U} RIGWE U} Of|03U0d 0SSAWQ

(ezuapisal
‘apow ‘eypseu) aydyelbeue juoizensibay

L T
asejorabe Ip auy e 0]|03u0d Ip RuaUjWaId O dAISNIS3)
Juojzuny ey on 02yqand | IN3 uj RIGWE U} 0Jj0J3U0D 0SSAWQO

ouloj660s Ip ejue|obal |p 1UoIZeISaNY|

mabbos neujwisiep
auejonabe auy (e aydnesd 3jjap auoizenes ejjau ,ljelzuasaid
315100, 0 QUIBIA BWIOU B[P BUOIZE|OIA ‘0]|0.QUOD OSSAWQ

112 @ VIS * (VIQ) @Amy olzju] 3dunuag

*moabbos
ejodgued asejoasbe Ip auy [e PIGqnd 1ZIAIBS B 0SS3dJ8 Ip
|uojzipucd 0Ra660 pe UIAR UBWINJOP NS O]|03U0D 0SSAWQ

‘ezua)n,||e 1213} ep
0 3)u3,j|ep ReboId PYBUSQ/IZIAIDS B |UOISSIWY|

OI¥VLVNILS3A 11 ¥3d OLVIGIWINI 03 OLL3HIA ODIWONOD3 0113443 10 ININd
I¥V.LVNILSIA 130 ¥2IAIYNID VY34S V1130 INLVITdIAY ILNIWIGIAAOYd D VAUV
OIHISIY V 1SS3004d 130 3 334V 31130 YNLVddVIN

OTIOYLNOD IQ VLIAILLY

3SIAVNYD OTOYVAIY 10 INNNOD



1mabbos
1D1|qand MoAeT ealy neujw.a)ap aJejoaabe auy (e aydnesd d)j9p auoizenes
g[[3u llelzuasaead 915102, 0 UBbIA Bwiou 3||9p dU0IZe|OIA

||eHR}WD JUOISS3OUOD OpSe|ry

mabbos
3JU3 3P 291y 3| AWNL|  HEUWII)DP SJUOAR) B 0Jj0A ‘RUIBIA BLIOU Ip BUOJZE|OIA U)
‘o311qqnd ojuowined [3p 1uaq Ip UOISS3IUOD |p Buojzeubassy

OIYVLVNILS3A 11 ¥3d OLVIGIWINI @3 01131 OJIWONOJ3 0113443 10 INIYd
IYVLVNILS3A 13a VIIAI¥NID YH34S V113d INILVITIIANY ILNIWIQIAAOYC D VIUV
OIHJSIY V 1SS3004d 130 3 334V 31130 ViNLVddVIN

3ju3,||9p 3|iqiuods|p ojuowiied

|e puauayiedde 1zeds /iuaq Ip OSN U| BUOISSIIUOD

OIYOSSAINOD OdIL 1A ILNIWIAIAAOUL

ISIAVNVD OT0¥VAIY 13 INNNOD



euejzueuy eaty (¢
9jesaua9 ouejRIBag ‘ajud jep 991y 3| sunL (1

alesausy 0Le3aIB3S ‘BjuT,|[Pp 331V B ANNL|

= [[OXU03 (5550

opziuas u) ezuasaid eyap uojzeysane asjed (2
nisinbas 1p ezuasse

Ul LieU|pIORAS |p BUOjZEzzUOE O |ssauad-1pabuod
-aAneqiadse auojssaou0d Jad juoizezzuone opselRy (1

JZU3sald SUOIZeAI|IY

AUSISAWOoD ejHojNne of|e ouojze[eubas essalio
£}39.100 UOU duOjZUBS
ezue|ibiA essawQ)

aseuydpsip einpadold

ITVYNOSU3d 130 VOIAIUNIO ANOLLSID

2)u3,||3p 334y 3| SNNL

euejzueuly ey

NUspusdip
|p au0B33ed asejonsbe Jad 02|punIG 0 0dJWOU0I3
aseyieled Ip luojzejorsbe ejje 3)ezzijeul |UOISSald

3jeJepUIS BUOIZENEAUOD

2)NAOp Uou ,weuossad pe, ejuuSpUl 1P OJUSWILBIU0D

oLI0SS3J8 Ouejes
auoiZe6013 @ fjelpuadns RUBWINjOWS duojzebo.3

ITYNOSY3d 13d VOIWONOD3 INOILLSID

(edejzueuld ou) au3,||ap d31y 3 3NNL

(euejzueul Ou) BJU3,([3P B31Y 3| BANL

1119660S 1jeu|w.a1ap 2410AR)
© 0)j0A ‘ojuaLIR|obaY [B Juiojuod uou fisinbal
uod ‘Anqiuod Ip uoizeubasse,|jBu glljeuoizaldsia

neaud e JUOJZUBAAOCS 3 IPISSNS Buoizebos3

— 190005 IEUIIS]Sp SHORE]
e B)|0A ‘ojualuejobay [e |wiojuod uou nisinbas

2103395 013} 9P [UO|ZRID0SSE Pe INGLIUOD 1uoizebo.3

1AISSNS ‘LLNEIYLINOD ‘INOIZNIANOS
1d aNOIZvS0u3 a3 ANOISSIONOD

uod ‘nNNQLIU0d Ip Qu0jzeubasse |[au e)1jeuoizaldsia
I

Uz ||op 231y 3| NN

euejzueuly ealy

(eansiuequn ou) 31u3,[|9p 991y 3] 3NN

OUOJILIZ] @ edfsiuRqIN Baly

OLOJLIB] B BdRS|URgIN B3IV

oLOJLLIB] D BIRS|UBGIN B3I ‘PDIIqGNd HOAET ealy

9)u3,[19p 334 3] AMNL|

asejonabe Ip auy e BULIOU 3][3P BZURAISSSOU]
0 0jewd 01662)U0D ‘aU0jsSOISY ‘0JuBLIELBIIR 0SSAWO

23ua|lep!
neboua 1zintas Jod 2INAOP SWIOS SUOISSOISIY

mabbos Kejodied
2.e|0A36R |p BUY 1B BWLIOU 3||9P BZUBAIISSOU]
0 0)e.13 01663)U0d ‘BUOISSOISH ‘0JUBLIBUAIIR 0SSAWQO

J[euNWod AN 1AeIBS @ QUSLIEUY

ojeaud o odygqnd
0z19) onebB0os un aiejoaabe |p aul |e 1DJWouodd
pa 1anedsado jubadwy Ip duojzen|eA e33.103 UON

1An3e 9 issed juoizedo) Ip juoued

neaud mab60s neujwia)ap auoey Jad ‘nuabin
aW.IOU 3|[2P SUOIZBIOIA U ‘PASIURGIN RUIWNAS
1163p auoizeaosdde @ auojzope ‘auoizewioy

NUBLEeA 3 D'D"Y'd [9p Buojzeroidde
Pa 2UOJZOPE ‘3UOIZEULIO) IP 0JUBWIPA0Id

neaud ma660s peujuRlsp
a4uoAey Jad ‘yuabia suwiou 3||9p SU0iZejoIA
ul ‘pRsIUeGIN RUBWINLS ||e RueHeA |p BUoIZOpY

ajueneA u
07'9"Y"d [P duOIZeN}Ie Ul BYIASIURGIN JUOJZUSAUOD

e2)jqqnd eteb

|P eU3jeW U] AULIOU 3][9P SUO|ZR|OIA Ul O RRWNSORO0S
HOJeA UOD BUOJZEUSI[E U} B3PUIA J3d IAISN]|0D 1PI0DDY
J05U0ds suoizenpiAlpul

12d eieb |p ojuawela|dss 0ssawo ‘juojzezzuosuods
auoizenadde Jad 1u1)sa [39660S U0D 1AISN||03 1PJ0dJV|

OIHOSIY V 1SS300¥d 130 3 334V 3713d VENLVddVIN

1553 Ip NS Houlw
J|e31 MUIP AUOIZMASOD 3 [|IqowLW) (U3 IP SUOIZRUB|Y

|uojzezziiosuods'

OIYVLVYNILS3A 1l ¥3d OLVIGIWINI 3 OLL3¥IA 0JIWONOI3 0113443 NOD
|VLVNILS3A 13a VIIAINNID VH34S V1130 IANILYITAY LINIWIGIAAOY 0 VIUY

LLYAT¥d V 343NZD 3NDONNTVND
1G IDIWONOD3 I9OV.INVA Id INOIZNEIILLY

3SIAVNYD OTOHVAIY 1Q INAWOD




